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Entwicklungen der Zeitarbeit

Das Wichtigste in Kuirze

e Die Arbeitnehmeriiberlassung reagiert frithzeitig auf Anderungen der konjunkturellen Rahmenbedingungen
und kann daher ein Frihindikator fir die Entwicklung am Arbeitsmarkt sein.

e Die Anzahl der Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmer ist im langfristigen Vergleich in der Tendenz
mit hoher Dynamik gewachsen. In den letzten Jahren gab es jedoch deutliche Riickgénge. Es ist davon
auszugehen, dass diese Beschéftigungsrickgédnge zumindest bis in den Herbst 2018 hinein auch durch
gesetzliche Regulierungen der Zeitarbeit verursacht wurden. Von einem nennenswerten Riickgang in der
Gesamtbeschaftigung ist dabei nicht auszugehen, da die Zahl der Ubergénge von Leiharbeitnehmern in
sozialversicherungspflichtige Beschéaftigungen aul3erhalb der Leiharbeit im Jahr 2018 deutlich gestiegen ist.

e Die im zweiten Halbjahr 2018 einsetzende Abschwéachung der konjunkturellen Dynamik dirfte den Be-
schéaftigungsabbau in der Leiharbeit verstarkt haben. Ab 2019 ist die Ursache tberwiegend in der konjunk-
turellen Entwicklung zu sehen.

e Inden Zahlen zur Leiharbeit spiegelt sich die Verschéarfung der Corona-Krise bereits in Ansatzen wieder.
Fur den gesamten Wirtschaftszweig der Zeitarbeit zeigen sich seit Jahresbeginn 2020 bereits deutliche Ein-
buRRen.

e Im gleitenden Jahresdurchschnitt bis Juni 2020 waren 781.000 Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitneh-
mer in Deutschland sozialversicherungspflichtig oder ausschlief3lich geringfligig beschétftigt. Ihr Anteil an
der Gesamtbeschaftigung liegt bei 2,2 Prozent.

e Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmer arbeiten haufiger in Tatigkeiten, die mit einem niedrigen An-
forderungsniveau verbunden sind: Mehr als jeder Zweite bt eine Helfertatigkeit aus.

e Die Mehrzahl der Zeitarbeithehmer ist mannlich und jinger. Personen ohne Berufsabschluss sind anteilig
deutlich haufiger vertreten als bei den Beschaftigten insgesamt. Auch der Auslénderanteil ist hoher.
Zeitarbeit bietet damit jungen Menschen, Geringqualifizierten und Auslandern eine Einstiegsmdoglichkeit in
den Arbeitsmarkt.

e Die hohe Dynamik der gesamten Zeitarbeitsbranche spiegelt sich auch in einem tberdurchschnittlich ho-
hen Risiko, aus sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung heraus arbeitslos zu werden. Ab der Jahres-
mitte 2018 hat das Entlassrisiko deutlich zugenommen, ist — nach dem Héhepunkt im Frihjar 2020 — wie-
der leicht riicklaufig. Uber alle Branchen blieb es in diesem Zeitraum konstant und stieg erst im Zuge der
Corona-Krise ab April 2020 leicht an.

e 13 Prozent der Zugéange in Arbeitslosigkeit aus Beschaftigung am ersten Arbeitsmarkt und 15 Prozent der
Beschaftigungsaufnahmen aus Arbeitslosigkeit erfolgen aus der bzw. in die Zeitarbeitsbranche.

e 70 Prozent der Arbeitslosen, die aus Arbeitslosigkeit eine Beschéftigung in der Zeitarbeit aufgenommen
haben, sind sowohl nach sechs als auch nach zwdlf Monaten sozialversicherungspflichtig beschéftigt, teil-
weise auch in anderen Branchen.

e Die Bruttoarbeitsentgelte in der Zeitarbeit liegen deutlich unter den im Durchschnitt tber alle Branchen er-
zielten Entgelten. Strukturelle Unterschiede zu allen Beschéftigten — wie etwa in Alter oder Anforderungsni-
veau — durften hierbei auch eine Rolle spielen.

e Die Zeitarbeitsbranche zeichnete sich auch Anfang 2020 durch einen immer noch vergleichsweise hohen
Arbeitskréftebedarf aus, der jedoch seit Anfang 2019 deutlich riicklaufig ist. Coronabedingt brachen die
Stellenzugénge bis auf 23.000 im April 2020 ein, nahmen zuletzt aber wieder zu.



Entwicklungen der Zeitarbeit

1 Allgemeine Entwicklung

ist gekennzeichnet durch ein Dreiecksverhéltnis zwischen ei-

1.1 Ges etzI Ic h € Reg el un g en zur nem Verleiher, einem Arbeitnehmer und einem Entleiher. Die

Zeitarbeit Arbeitnehmeruberlassung ist in Deutschland seit 1972 ge-
setzlich geregelt. Allerdings wurde das Arbeitnehmeriiberlas-

Zeitarbeit bzw. Arbeitnehmeriiberlassung oder Leiharbeit! ist sungsgesetz seither mehrfach modifiziert. Die Anderungen
mittlerweile eine feste GréRe am deutschen Arbeitsmarkt. (Abb. 1) betrafen unter anderem:
Die flexible Beschaftigung von Arbeithehmerinnen und Ar- )
beitnehmern erméglicht es den Unternehmen, ihren Perso- + die Uberlassungshdchstdauer,
nalbedarf ziigig an Auftragsschwankungen anzupassen. Sie +  die Befristungsregelungen,
Abbildung 1

Reformen und Anderungen im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung
Datum des Inkrafttretens

Verbot der Arbeitnehmeriiberlassung im Bauhauptgewerbe

Verlangerung der Uberlassungshéchstdauer Verlangerung der Regelung zum 1. Marz 1990 bis
von 3 auf 6 Monate 31. Dezember 1995
Verlangerung der Uberlassungshochstdauer Aufhebung des Synchronisationsverbots fiir von der BA
von 6 auf 9 Monate bis 31. Dezember 2000 zugewiesene schwer vermittelbare Arbeitslose
Zulassung der Wiederholte Zulassung
Verlangerung der Synchronisation von Erlaubnis einmaliger lickenlos aufeinander
Uberlassungshoéchstdauer Ersteinsatz und Befristung ohne sachlichen folgender Befristungen mit
von 9 auf 12 Monate Arbeitsvertrag beim Grund dem selben
erstmaligen Verleih Leiharbeitnehmer

Verlangerung der Uberlassungshéchstdauer

von 12 auf 24 Monate Gleichstellung nach 12 Monaten

Wegfall des Synchronisations- und
Wiedereinstellungsverbots und der
Uberlassungshéchstdauer

Gleichstellungsgrundsatz sofern
keine abweichenden
Tarifvereinbarungen

Einschrankung des Uberlassungs-
verbots im Baugewerbe

Gesetz zur Sicherung von Beschaftigung und Stabilitat schafft gesetzlich die Moglichkeit der Inanspruchnahme
von Kurzarbeit in der Zeitarbeit (bis 31. Dezember 2011)
Einfiihrung der Drehtirklausel Schaffung der Méglichkeit fir eine Lohnuntergrenze

Umsetzung der EU-Leiharbeitsrichtlinie (u.a. Schaffung des Anwendungsbereichs
des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes)

Einfllhrung einer Lohnuntergrenze bis 31. Oktober 2013,
ab 1. April 2014: Zweite Verordnung Lohnuntergrenze (bis zum 31. Dezember 2016)

Nach 9 Monaten furr Leiharbeitnehmer grundsétzlich Hoéchstiiberlassungsdauer grundsatzlich
gleicher Lohn wie Stammpersonal maximal 18 Monate

Vergiitung der Kosten fiir Leiharbeit in der Pflege nur bis zum Tariflohn, keine Berilicksichtigung der Zahlung von
Vermittlungsentgelten im Pflegebudget

Gesetz zur befristeten krisenbedingten Verbesserung der Regelungen fiir das Kurzarbeitergeld
schafft die Moglichkeit der Inanspruchnahme von Kurzarbeit in der Zeitarbeit (Erste Verordnung zur Anderung der
Kurzarbeitergeldverordnung: bis 31. Dezember 2021, sofern Beginn der Kurzarbeit bis 31. Marz 2021)

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

! Das Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz verwendet die Begriffe Arbeitnehmer- ist in den letzten Jahren zunehmend der Begriff Zeitarbeit verbreitet. Die Be-
Uberlassung, Leiharbeitnehmer und Leiharbeitsverhéltnis. In der Offentlichkeit griffe werden daher in dieser Broschiire synonym verwendet.
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« die Frage der Synchronisation von Arbeitsvertrag (zwi-
schen Verleiher und Arbeitnehmer) und Uberlassungs-
vertrag (zwischen Verleiher und Entleiher),

. das Wiedereinstellungsverbot,

. das Verbot der Diskriminierung,

* den Wiedereinsatz von kurz zuvor ausgeschiedenen
Stamm-Mitarbeitern als Leiharbeitnehmer (Drehtirklau-
sel) und die Einfiihrung einer Lohnuntergrenze

*  Kurzarbeit fir Leiharbeithnehmerinnen und Leiharbeit-
nehmer,

e Zeitarbeit in der Pflege.

Zum 1. April 2017 traten zwei Anderungen in Kraft, die bei
der Interpretation der Entwicklung beriicksichtigt werden soll-
ten (siehe Abb. 1): Zum einen gilt, dass Leiharbeitnehmer
grundsatzlich nach neun bzw. 15 Monaten Einsatzdauer in
einem Entleihbetrieb hinsichtlich des Arbeitsentgeltes dem
Stammpersonal gleichzustellen sind (,Equal Pay®). Zum an-
deren wurde eine Héchstiiberlassungsdauer von 18 Monaten
festgelegt. Aktuell gibt es allerdings 109 Tarifvertrége, in de-
nen langere Hoéchstiiberlassungsdauern gelten. Unterbre-
chungen beim selben Entleiher sind auf beide Fristen voll-
stéandig anzurechnen, wenn zwischen den Einséatzen nicht
mehr als drei Monate liegen. Fir die Berechnung beider Zeit-
raume sind Verleihzeiten vor dem 1. April 2017 nicht zu be-
ricksichtigen. Infolge dessen wurden neun Monate erstmals
frihestens Ende Dezember 2017 erreicht, die Hochstuber-
lassungsdauer von 18 Monaten frihestens Ende September
2018.

Die jingsten Gesetzesanderungen betreffen die Vergiitungs-
richtlinien in der Pflege und die Mdglichkeit der Kurzarbeit fur
Leiharbeithnehmer.

Die Anderung des Krankenhausentgeltgesetzes (im Rahmen
des MDK-Reformgesetz) trat am 1. Januar 2020 in Kraft.
Eventuelle Auswirkungen auf die Entgelte von Pflegekréaften,
die bei Zeitarbeitsunternehmen beschéftigt sind, kdnnen sich
jedoch noch nicht in den Daten niederschlagen, da Entgelt-
daten jeweils zum Jahresende erhoben werden.

Die Moglichkeit der Kurzarbeit fur Leiharbeitnehmer trat zum
1. Mérz 2020 in Kraft und war zunéchst bis Ende 2020 be-
fristet, wurde aber mit der ersten Verordnung zur Anderung
der Kurzarbeitergeldverordnung bis Ende 2021 verlangert.

2 Vgl. Methodenbericht Statistik zur Arbeitnehmertiberlassung auf Basis des
Meldeverfahrens zur Sozialversicherung, Nurnberg, Dezember 2015:
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-

1.2 Umstellung der Statistik zur
Arbeitnehmeriberlassung

Zu Beginn des Jahres 2016 wurde die Statistik zur Arbeit-
nehmeriiberlassung der Bundesagentur fur Arbeit auf ein
neues Verfahren umgestellt und konnte dadurch in die Be-
schaftigungsstatistik integriert werden. Die halbjahrliche Sta-
tistik-Meldung der Verleihbetriebe als Grundlage fiir die Sta-
tistik konnte entfallen.

Ausfiihrliche Hintergrundinformationen zur Einfiihrung der
neuen Erhebungsgrundlage wurden in einem Methodenbe-
richt 2 zusammengefasst. Grundsatzlich basieren die Anga-
ben in dieser Broschiire auf dem neuen Verfahren. Einzelne
langere Zeitreihen nutzen weiterhin auch das alte Verfahren,
da die neue Statistik der Arbeitnehmeriberlassung erst ab
Januar 2013 verfugbar ist. In diesen Fallen wird im Folgen-
den explizit darauf hingewiesen.

1.3 Abgrenzung Wirtschaftszweig
und Tatigkeitsmerkmal

Soweit moglich wird in dieser Broschiire das personenbezo-
gene Merkmal Leiharbeitnehmerin bzw. Leiharbeitnehmer
aus dem Téatigkeitsschlussel verwendet. Mit diesem werden
alle Beschéftigten zur Sozialversicherung gemeldet. Ent-
scheidend ist hier die Art der Téatigkeit, unabhéngig von der
wirtschaftsfachlichen Zuordnung des Beschéftigungsbetrie-
bes. Der Beschéftigungsbetrieb von Leiharbeithnehmerinnen
und Leiharbeitnehmern ist immer das Zeitarbeitsunterneh-
men. Aussagen zu Betrieben und Branchen, die Leiharbeit-
nehmerinnen und Leiharbeitnehmern einsetzen, sind daher
auf Basis der Auswertungen der Statistik der Bundesagentur
fur Arbeit nicht moglich.

Wird vom ,Wirtschaftszweig Arbeitnehmeriberlassung oder
Zeitarbeit” gesprochen, sind alle Betriebe mit dem Schwer-
punkt Arbeitnehmeruberlassung, also in den Wirtschafts-
gruppen 782 (befristete Uberlassung von Arbeitskraften) und
783 (sonstige Uberlassung von Arbeitskraften) der Klassifi-
kation der Wirtschaftszweige WZ 2008, gemeint. Als Be-
schéftigte sind hier alle Beschéaftigte in Betrieben mit diesem
wirtschaftsfachlichen Schwerpunkt ausgewiesen. Die Daten
umfassen damit neben den Leiharbeitnehmern auch die so-
genannten Stammkréfte, bspw. Disponenten.

Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikatio-
nen/MB-Arbeitnehmerueberlassung-Meldeverfahren-Sozialversiche-
rung.pdf? _blob=publicationFile&v=6
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1.4 Entwicklung der Leiharbeit

Die Entwicklung der Zeitarbeitsbranche ist zum einen durch
die Konjunktur und zum anderen durch gesetzliche Anderun-
gen gepragt. So gab es in der Wirtschafts- und Finanzkrise
2008/2009 - trotz befristeter Moglichkeit der Gewéahrung von
konjunkturellem Kurzarbeitergeld fir Zeitarbeitsunternehmen
— einen Beschéftigungseinbruch. Deutliche Anstiege waren
bisher vor allem nach den Zeitpunkten der wichtigsten recht-
lichen Anderungen zu beobachten. Insbesondere die um-
fangreichen Deregulierungen der Zeitarbeit ab 1. Januar
2003 mit dem Wegfall des Synchronisations- und Wiederein-
stellungsverbotes sowie der Héchstliberlassungsdauer ha-
ben zu einer Ausweitung dieser Beschaftigungsform gefiihrt.
Demgegeniber stehen die zum 1. April 2017 in Kraft getrete-
nen Regulierungen; ab dem Jahreswechsel 2017/2018 sind
deutliche Beschaftigungsriickgange in der Zeitarbeit zu be-
obachten, die anfangs auch damit in Zusammenhang stehen
dirften (Abb.2)3.

1990 lag die jahresdurchschnittliche Zahl der Leiharbeitneh-

mer erstmals Uber 100.000; bereits acht Jahre spater hatte
sie sich verdoppelt. Im Zuge der rechtlichen Anderungen im

Abbildung 2

Rahmen der Hartz-Gesetze kam es zu einer weiteren Expan-
sion der Branche. Im November 2017 hatte die Zahl der
Leiharbeithehmer mit rund 1,08 Millionen ihren vorlaufigen
Hochststand. Seitdem ist die Beschéftigung in der Zeitarbeit
— zuné&chst auch in Folge der Regulierungen — tendenziell
riicklaufig. Da die Zahl der Ubergange von Leiharbeitneh-
mern in sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung auler-
halb der Leiharbeit im Jahr 2018 deutlich gestiegen ist, dirfte
der Ruckgang nicht zu nennenswert weniger Beschéaftigung
in der Gesamtwirtschaft gefuhrt haben (siehe Abschnitt 4.4).
Zwar kann plausibel vermutet werden, dass ein grof3er Teil
der Arbeithehmer vom ehemaligen Entleiher ibernommen
wurde, quantifizieren lasst sich der Anteil aus den vorliegen-
den Zahlen jedoch nicht. Zuletzt kamen bei den Riickgangen
mehr und mehr konjunkturelle Griinde zum Tragen. Im Juni
2020 lag die Beschéftigung bei 748.000, 15 Prozent weniger
als ein Jahr zuvor.

In den bisher vorliegenden Zahlen zur Leiharbeit spiegeln
sich die Folgen der ersten Welle der Corona-Krise bereits in
Anséatzen wider: Von Februar auf Juni 2020 ist die Zahl der
beschéftigten Leiharbeitnehmer — saisonal untypisch —um
knapp 9 Prozent gesunken.

Entwicklung der Anzahl von Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmern
Bestand; Reformen der Arbeitnehmeriiberlassung, Januar 1980 - Juni 2020

181.000
103.000

288.000

=M
O
°%Q
o=
S8
20n S
—_— =}
Q c
L

5 8
€ .
) —

995.000

814.000

282.000
748.000

1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur flir Arbeit

3 Hutter, Christian; Klinger, Sabine; Weber, Enzo (2019): Zeitarbeitsbranche:
rucklaufige Beschéftigung. Wirtschaftsdienst, Jg. 99, H. 6, S. 401-403:
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https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10273-019-2464-2
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2 Zeitarbeitsunternehmen

Betriebe, die eine Erlaubnis zur Arbeitnehmeriberlassung
haben, kdnnen aufgrund der Zuordnung zu ihrem wirtschaftli-
chen Schwerpunkt unterschieden werden in ,Betriebe mit
Schwerpunkt Arbeitnehmeriberlassung“ und so genannte
Mischbetriebe. In letzteren liegt der wirtschaftliche Schwer-
punkt in einer anderen Branche.

Im Juni 2020 gab es in Deutschland knapp 49.000 Verleihbe-
triebe®. Im Vergleich zum Vorjahr ist ihre Anzahl um mehr als
2.000 (-4,2 Prozent) gesunken. Damit setzt sich die ricklau-
fige Tendenz der beiden Vorjahre fort. Von allen Verleihbe-
trieben hatten 11.000 bzw. 23 Prozent den Schwerpunkt Ar-
beitnehmeriberlassung, 300 weniger als im Vorjahr. Der
Ruckgang bei den Verleihbetrieben ist damit Uberwiegend
auf die Entwicklung bei den Mischbetrieben zuriickzufuhren.
Deren Zahl verringerte sich gegeniiber Juni 2019 um fast
2.000 (-4,6 Prozent) auf 38.000.

Gut drei Viertel aller Verleihbetriebe beschéaftigten weniger
als zehn Leiharbeitnehmer. In 14 Prozent der Betriebe arbei-
teten 10 bis 49 Zeitarbeithehmer und acht Prozent beschéf-
tigten 50 oder mehr Leiharbeitnehmer. Uber die letzten Jahre

Abbildung 3

hinweg sind die Anteile der BetriebsgroRenklassen weitest-
gehend konstant.

Zwischen Betrieben mit und ohne Schwerpunkt Arbeitneh-
merlberlassung bestehen deutliche Unterschiede hinsicht-
lich der Zahl der beschéftigten Leiharbeitnehmer (Abb. 3). So
beschéaftigen mehr als neun von zehn Betrieben ohne
Schwerpunkt Arbeitnehmertberlassung weniger als zehn
Leiharbeithehmer. Dagegen hat knapp ein Drittel der Verleih-
betriebe mit Schwerpunkt Arbeithehmeruberlassung 50 oder
mehr Leiharbeitnehmer (31 Prozent). Es fallt auf, dass die
Zahl der groRReren Verleihbetriebe deutlich riicklaufig ist und
— gerade bei den Betrieben mit dem Schwerpunkt Arbeitneh-
meriberlassung — eine Verschiebung hin zu kleineren und
mittleren Betrieben zu beobachten ist. Diese Verlagerung
kodnnte damit zusammenhéangen, dass groRere Unternehmen
weniger Mitarbeiter beschaftigen und sich dadurch aktuell in
einer niedrigerer BetriebsgrofRenklasse wiederfinden.

Insgesamt waren zum Stichtag 30. Juni 2020 gut drei Viertel
der Leiharbeitnehmer (568.000) in Verleihbetrieben mit
Schwerpunkt Arbeitnehmeruberlassung beschéftigt.

Zahl der Verleihbetriebe
nach Anzahl der Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeithnehmer

30. Juni 2020

50 und mehr
Arbeitnehmer

38.000
11.000
Schwerpunkt nicht
ANU Schwerpunkt
ANU

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur flr Arbeit

4 Wirtschaftsgruppen 782 (befristete Uberlassung von Arbeitskraften) + 783
(sonstige Uberlassung von Arbeitskraften) der Klassifikation der Wirtschafts-
zweige WZ 2008.

Schwerpunkt
Arbeitnehmer-
Uberlassung

1bis 9 50 und mehr 1 bis 9
Arbeitnehmer Arbeitnehmer  Arbeitnehmer
10 bis 49
Arbeitnehmer

kein
Schwerpunkt
Arbeitnehmer-

Uberlassung

10 bis 49
Arbeitnehmer

5 Hierbei handelt es sich um die Zahl der Betriebe, die mindestens einen Leih-
arbeitnehmer beschéftigen. Diese ist nicht identisch mit der Zahl der Arbeitge-
ber, die eine Verleiherlaubnis besitzen. Grund dafur ist, dass ein Arbeitgeber
mit Verleiherlaubnis mehrere Betriebe in verschiedenen Regionen besitzen
kann.
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3 Beschaftigung in der Zeitarbeit

3.1 Beschaftigte in der Arbeitneh-
merlberlassung

Im gleitenden Jahresdurchschnitt bis Juni 2020 waren
841.000 Leiharbeitnehmer in Deutschland entweder sozial-
versicherungspflichtig oder ausschlief3lich geringfiigig be-
schaftigt (Abb. 4). Im Vorjahresvergleich sank ihre Zahl um
108.000 (-11 Prozent).

Auch der Anteil der Zeitarbeithehmer an der Gesamtbeschéf-
tigung (38,27 Millionen) nahm von 2,5 Prozent auf 2,2 Pro-
zent ab. Betrachtet man die Beschéaftigungsformen separat,
so waren 2,3 Prozent der sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten und 1,3 Prozent der ausschlief3lich geringfugig
Beschaftigten als Zeitarbeitnehmer beschéftigt.

SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIGE
BESCHAFTIGUNG

Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung ist die domi-

nierende Beschaftigungsform in der Zeitarbeit. Mit 781.000
waren im gleitenden Jahresdurchschnitt bis Juni 2020 mehr

Abbildung 4

als neun von zehn Leiharbeitnehmern sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigt. Im Winterhalbjahr 2019/2020 hatte sie in
Folge der konjunkturellen Schwache kontinuierlich zwischen
80.000 und 90.000 unter ihrem Vorjahreswert gelegen. Die
Corona-Pandemie und die MaRnahmen zu ihrer Eindam-
mung haben — wie im Durchschnitt Gber alle Branchen —
Spuren in der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
hinterlassen: Im Friilhsommer 2020 vergrof3erte sich dieser
Vorjahresabstand auf rund 130.000.

Die meisten der sozialversicherungspflichtigen Beschafti-
gungsverhaltnisse in der Leiharbeit sind in Vollzeit: Im glei-
tenden Jahresdurchschnitt bis Juni 2020 waren 83 Prozent
der sozialversicherungspflichtigen Leiharbeitnehmer — und
damit 77 Prozent aller Leiharbeitnehmer — vollzeitbeschaftigt
und 17 Prozent teilzeitbeschéftigt (16 Prozent aller Leihar-
beitnehmer). Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum verschob
sich der Anteil um fast einen Prozentpunkt in Richtung der
teilzeitbeschéaftigten Leiharbeitnehmer. Die langfristige Ten-
denz setzt sich damit fort. Der Anteil der Vollzeitbeschéftig-
ten ist bei Leiharbeitnehmern hdher als bei allen Beschéftig-
ten (71 Prozent).

Entgegen der Entwicklung bei allen sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten sank sowohl die Zahl der vollzeit- als

Beschaftigungsformen
gleitender Jahresdurchschnitt Juli 2019 bis Juni 2020

Beschaftigte insgesamt

ausschlie3lich

Sozialver-

sicherungspflichtig
Beschaftigte

geringfigig
) Beschéftigte
38,27 Mio
Teilzeit | 29%
0,84 Mio
Beschaftigte  Leiharbeit-
insgesamt nehmer

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit
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Vollzeit Vollzeit



Entwicklungen der Zeitarbeit

auch die der teilzeitbeschéftigten Zeitarbeitnehmer (-12 bzw.
-6 Prozent; alle sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
+0,4 bzw. +3 Prozent).

GERINGFUGIGE BESCHAFTIGUNG

Minijobs sind in der Arbeithehmeriiberlassung vergleichs-
weise wenig verbreitet. Im gleitenden Jahresdurchschnitt bis
Juni 2020 waren 60.000 Leiharbeitnehmer ausschlieRlich ge-
ringfligig beschaftigt, 7.000 weniger als im Vorjahreszeitraum
(-11 Prozent).

Im Zuge der im Mé&rz 2020 einsetzenden Corona-Krise nahm
die Beschéftigung spurbar ab. Minijobs waren von der Pan-
demie bzw. den Maflnahmen zu deren Einddmmung vor al-
lem in den ersten Monaten starker betroffen als sozialversi-
cherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse.6 Minijobs in
der Zeitarbeit gingen zwar schon langere Zeit kontinuierlich
leicht zuriick. In den Monaten seit Beginn der Corona-Krise
bis zu den momentan aktuellsten Daten von Juni 2020 lagen
sie mit teilweise fast einem Dirittel deutlich starker als noch in
den vergangenen Monaten unter ihrem Vorjahreswert. Im
Zuge der starken Abnahme reduzierte sich bis Juni 2020 so-

Abbildung 5

wohl der Anteil der ausschlief3lich beschéftigten Leiharbeit-
nehmer an allen ausschlie3lich Beschéaftigten von bisher mo-
natlich etwa 1,4 Prozent auf 1,0 Prozent als auch deren An-
teil an den beschéftigten Leiharbeithehmern um mehr als ei-
nen Prozentpunkt auf nunmehr etwa sechs Prozent.

Dartiber hinaus gab es im gleitenden Jahresdurchschnitt bis
Juni 2020 insgesamt fast 45.000 Personen, die zusatzlich zu
ihrer Hauptbeschéftigung auRerhalb der Zeitarbeit eine Ne-
benbeschéftigung als Leiharbeitnehmer hatten. Damit erhéht
sich die Zahl der in der Leiharbeit beschéftigten Personen
noch einmal um gut finf Prozent.

3.2 Strukturen
AUSGEUBTE TATIGKEITEN

Langerfristig zeigt sich eine Anderung in der Struktur der Ein-
satzbereiche der Leiharbeitnehmer, die auch aus dem Wan-
del zum tertidren Sektor resultiert: Rucklaufig war seit Beginn
des neuen Jahrtausends vor allem der Anteil der Leiharbeit-
nehmer, die in Produktionsberufen arbeiten. Hingegen ist im
langfristigen Trend die Zahl der Zeitarbeitnehmer gestiegen,
die in Dienstleistungsberufen tatig sind, zum Beispiel in Call

Zeitarbeitskrafte nach Tatigkeitsfeldern

Bestand (Anteil an Insgesamt); gleitender Jahresdurchschnitt Juli 2019 bis Juni 2020;

Veranderung zum Vorjahreszeitraum

Produktionsberufe

Sonstige wirtschaftliche
Dienstleistungsberufe

Personenbezogene

Dienstleistungsberufe 125.000

(15%)

Kaufméannische und
unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe

(11%)

IT- und naturwissensch.

0,
Dienstleistungsberufe 21.000 (3%)

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

6 Siehe z.B. LAuswirkungen der Corona-Krise auf den Arbeitsmarkt‘ und wei-
tere Veroffentlichungen unter https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Naviga-
tion/Statistiken/Themen-im-Fokus/Corona/Corona-Nav.html

U0 (38%) -16%

PEEN (34%)

-11%
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Centern, als Lager- und Transportarbeiter, aber auch in Ge-
sundheits- und sozialen Berufen. Im gleitenden Jahresdurch-
schnitt bis Juni 2020 war mit fast vier von zehn Leiharbeit-
nehmern aber weiterhin der Gberwiegende Teil in Produkti-
onsberufen? tatig (Abb. 5). Jeder dritte Leiharbeitnehmer ar-
beitete in einem Wirtschaftlichen Dienstleistungsberuf, zum
Beispiel in Sicherheits- oder Reinigungsberufen. 15 Prozent
der Leiharbeitnehmer tbten einen Personenbezogenen
Dienstleistungsberuf (beispielsweise Berufe im Gastgewerbe
oder Gesundheitsberufe) aus und weitere elf Prozent einen
Kaufménnischen Beruf (Handel oder Unternehmensfiihrung).

Der Riickgang der Leiharbeithnehmer gegeniiber dem Vorjahr
um insgesamt 108.000 geht zu fast drei Funfteln auf Produk-
tionsberufe zuriick (-62.000 bzw. -16 Prozent). Die Sonstigen
wirtschaftlichen Dienstleistungsberufe machten etwa ein
Viertel des Riickgangs aus (-28.000 bzw. -9 Prozent) und
auch die Zahl der Leiharbeitnehmer in Kaufméannischen Be-
rufen sank deutlich (-12.000 bzw. -11 Prozent). Die Leihar-
beithnehmer mit Personenbezogenen und IT- und naturwis-
senschaftlichen Dienstleistungsberufen nahmen ebenfalls
ab, hier fielen die Rickgénge aber schwécher aus.

Abbildung 6

Die Zahl der Pflegekréafte, die sich fiir eine Beschéftigung
Uber ein Leiharbeitsunternehmen entscheiden, ist von 2014
bis Mitte 2018 noch merklich gestiegen. Dieser Trend wan-
delte sich allerdings in einen deutlichen Ruckgang, der bis
Mitte 2019 anhielt. Seitdem steigt die Zahl der sozialversi-
cherungspflichtig beschéftigten Leiharbeithnehmer sowohl in
der Kranken- als auch in der Altenpflege wieder an.

Die Einsatzbranchen von Leiharbeitnehmern sind weit gefa-
chert. Diese kdnnen jedoch nur im Rahmen von Sondererhe-
bungen oder Befragungen ermittelt werden, da das Zeitar-
beitsunternehmen als Arbeitgeber maRgeblich fur die wirt-
schaftsfachliche Zuordnung in der Statistik der BA ist (siehe
Abschnitt 1.3). So wurden laut IAB-Betriebspanel® im Jahr
2018 fast zwei Funftel der Leiharbeitnehmer in die Branche
Investitions- und Gebrauchsgtter verliehen. Hier lag der An-
teil der Leiharbeit an der betrieblichen Gesamtbeschaftigung
mit finf Prozent zudem Uberdurchschnittlich hoch. Es folgten
die Branchen Produktionsguter mit zwolf Prozent und Ver-
kehr und Lagerei mit zehn Prozent. Auch in die Unterneh-
mensnahen Dienstleistungen (8 Prozent) und das Bauge-
werbe (7 Prozent) wurden Leiharbeitnehmer relativ oft verlie-
hen.

Beschaftigungsstruktur von Leiharbeitnehmerinnen und -arbeitnehmern sowie insgesamt
gleitender Jahresdurchschnitt Juli 2019 bis Juni 2020; Anteile in Prozent

ohne Berufs-
abschluss

akademischer
Abschluss

Quali-

fikation*
anerkannter
Berufsabschluss 58
66
Frauen Manner 55 Jahre und

48 alter

30

Ge-

schlecht 35 bis unter

55 Jahre

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

7 Die Zuordnung von Berufen zu Berufssektoren kann dem Methodenbericht
,Berufssektoren und Berufssegmente auf der Grundlage der KidB 2010%,
Nirnberg, April 2015 entnommen werden: https://statistik.arbeitsagen-
tur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenbe-
richte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Berufssekto-
ren-und-Berufssegmente.pdf? blob=publicationFile&v=6
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Spezialist

Fachkraft

unter 35 Jahre

Experte Helfer

Anfor-
derungs-
niveau

37
57

Auslander Deutsche

*ohne Berlicksichtigung fehlender Angaben

8 Drucksache 19/12700 des Deutschen Bundestages vom 26.8.2019, Antwort
der Bundesregierung auf die kleine Anfrage zu aktuellen Entwicklungen in der
Leiharbeit http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/19/127/1912700.pdf



https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Berufssektoren-und-Berufssegmente.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Berufssektoren-und-Berufssegmente.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Berufssektoren-und-Berufssegmente.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Uebergreifend/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Berufssektoren-und-Berufssegmente.pdf?__blob=publicationFile&v=6
http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/19/127/1912700.pdf

Entwicklungen der Zeitarbeit

Abbildung 7

Leiharbeitnehmer nach Tatigkeitsfeldern
Bestand (Anteil an Insgesamt); Veranderung zum Vorjahr
gleitender Jahresdurchschnitt Juli 2019 bis Juni 2020

Produktionsberufe ek Xo o JNEGET) -16%

Sonstige wirtschaftl.

-0,
Dienstleistungsberufe 216.000 (36% 9%

Personenbezog.

. ! -3%
Dienstleistungsberufe °

50.000 (8%)

Kaufm. und
unternehmensbez.
Dienstleistungsberufe

38.000 (6%) -9%

IT-und
naturwissenschatftl.
Dienstleistungsberufe

16.000 (3%) 5%

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

QUALIFIKATION

Zeitarbeit bietet unter anderem Beschéftigungschancen fur
Menschen, die aufgrund einer vergleichsweise grof3en Ar-
beitsmarktferne — beispielsweise aufgrund niedriger formaler
Qualifikationen oder Phasen von Nichterwerbstétigkeit — bei
der Beschéftigungssuche Probleme haben. Bei den Leihar-
beitnehmern ist der Anteil der Personen ohne Berufsab-
schluss mit 31 Prozent fast doppelt so hoch wie der entspre-
chende Anteil von 16 Prozent bei allen Beschatftigten

(Abb. 6). Dagegen ist der Akademikeranteil in der Zeitarbeit
mit elf Prozent unterdurchschnittlich (insgesamt: 18 Prozent).
Und auch die Anteile der Beschéaftigten mit einem anerkann-
ten Berufsabschluss unterscheiden sich deutlich: Leiharbeit-
nehmer: 58 Prozent; insgesamt: 66 Prozent.

ANFORDERUNGSNIVEAU

Den Qualifikationen entsprechend arbeiten Leiharbeitnehmer
haufiger in Tatigkeiten, die mit einem niedrigeren Anforde-
rungsniveau verbunden sind. Mehr als jeder Zweite Ubte im
gleitenden Jahresdurchschnitt bis Juni 2020 eine Helfertétig-
keit aus, im Durchschnitt Gber alle Beschéaftigten war es etwa
jeder Funfte. Demgegentiber sind hochqualifizierte Tatigkei-
ten in der Zeitarbeitsbranche seltener vertreten: Wahrend

unter allen Beschaftigten jeweils zwdlf Prozent eine Exper-
ten- oder eine Spezialistentétigkeit ausiibten, beliefen sich
diese Anteile bei Leiharbeitnehmern auf jeweils funf Prozent.
Knapp zwei Fiinftel der Leiharbeitnehmer sind als Fachkraft
tatig, bei den Beschéftigten insgesamt sind es knapp drei
Flnftel. Die Zeitarbeit kann so fiir Personen mit vergleichs-
weise niedrigen formalen Qualifikationen und fur Menschen,
die nach Phasen von Nichterwerbstatigkeit gegebenenfalls
an Arbeitsmarktnéhe verloren haben, eine Chance fur den
(Wieder-) Einstieg in Beschaftigung darstellen.

GESCHLECHT

Manner stellen nach wie vor das Gros der Zeitarbeiter, im
gleitenden Jahresdurchschnitt bis Juni 2020 waren 70 Pro-
zent der beschéftigten Leiharbeithehmer Ménner. Dagegen
ist das Geschlechterverhéltnis bei den Beschéaftigten insge-
samt nahezu ausgeglichen. Der hohe Manneranteil bei Leih-
arbeitern hangt vor allem damit zusammen, dass Arbeitneh-
mer mit Produktionsberufen — trotz tendenziell abnehmender
Bedeutung — weiterhin einen grof3en Teil der Leiharbeitneh-
mer stellen. Diese Berufe sind im Allgemeinen eher Mé&nner-
domaéanen.

Abbildung 8

Leiharbeitnehmerinnen nach Tatigkeitsfeldern
Bestand (Anteil an Insgesamt); Veranderung zum Vorjahr
gleitender Jahresdurchschnitt Juli 2019 bis Juni 2020

Personenbezog.

Dienstleistungsberufe 75.000 (30%) -4%
Sonstige wirtschaftl. . 9%
Dienstleistungsberufe 67.000 (27%)
Kaufm. und
unternehmensbez. 58.000 (23%) -12%

Dienstleistungsberufe

Produktionsberufe 43.000 (17%) -19%

IT-und
naturwissenschatftl.
Dienstleistungsberufe

5.000 (2%) 1%

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit
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Im gleitenden Jahresdurchschnitt bis Juni 2020 gab es ins-
gesamt 593.000 Leiharbeitnehmer und 248.000 Leiharbeit-
nehmerinnen. Der Riickgang der Zeitarbeiter gegeniber
dem Vorjahreszeitraum fiel bei den Mannern absolut be-
trachtet mit -79.000 (-12 Prozent) stéarker aus als bei den
Frauen (-28.000 bzw. -10 Prozent).

Fast die Hélfte der Manner ist in Produktionsberufen tatig.
Ein gutes Drittel arbeitet in Sonstigen wirtschaftlichen Dienst-
leistungsberufen (Abb. 7). Frauen arbeiten hingegen vor al-
lem in Dienstleistungsberufen. Mit fast einem Drittel bzw. gut
einem Viertel stehen die Personenbezogenen Dienstleis-
tungsberufe und die Sonstigen wirtschaftlichen Dienstleis-
tungsberufe an der Spitze. Ein knappes Viertel der Leihar-
beitnehmerinnen arbeitet in Kaufménnischen und unterneh-
mensbezogenen Dienstleistungsberufen (Abb. 8). Die deut-
lichsten prozentualen Rickgéange wiesen bei mannlichen wie
weiblichen Leiharbeitnehmern die Produktionsberufe auf
(Mé@nner -52.000 bzw. -16 Prozent; Frauen -10.000

bzw. -19 Prozent).

ALTER

Leiharbeitnehmer sind Uiberwiegend jung. Wahrend ein Drit-
tel aller Beschéftigten jinger als 35 Jahre ist, findet sich fast
die Halfte der Zeitarbeitnehmer (49 Prozent) in dieser Alters-
gruppe wieder. Dagegen ist nur jeder siebte Leiharbeitneh-
mer 55 Jahre oder &lter. Bei allen Beschéftigten ist fast jeder
Vierte so alt. Dies zeigt, dass Zeitarbeit auch eine Rolle beim
Einstieg junger Arbeitnehmer in das Berufsleben spielt.

STAATSANGEHORIGKEIT

Mehr als jeder dritte Leiharbeithehmer (37 Prozent) hat einen
auslandischen Pass. Dieser Anteil ist in den letzten Jahren
gestiegen und fast dreimal so hoch wie bei den Beschéftig-
ten insgesamt. Dort liegt der Ausléanderanteil bei 13 Prozent.

9 Die Hauptherkunftslander sind Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria, Pa-
kistan, Somalia und Syrien.

10 Siehe dazu auch: IAB-Kurzbericht 14/2017 http://doku.iab.de/kurz-
ber/2017/kb1417.pdf
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Im gleitenden Jahresdurchschnitt bis Juni 2020 waren knapp
zwei Prozent aller beschéftigten Deutschen als Leiharbeit-
nehmer tatig. Dieser Anteil war bis Ende 2017 weitgehend
konstant, seitdem gibt es einen leichten Riickgang. Dagegen
hat sich der Anteil der ausléndischen Leiharbeitnehmer an
allen beschéftigten Auslandern seit 2013 geringfiigig erhoht.
Zwar ist auch hier der Anteil seit 2018 leicht riicklaufig — im
zweiten Quartal 2020 lag er bereits unter sechs Prozent —
Zeitarbeit bietet aber offenbar fir Auslander eine gute Ein-
stiegsmoglichkeit in den deutschen Arbeitsmarkt.

Dies gilt auch fur gefliichtete Menschen. Im gleitenden Jah-
resdurchschnitt Juli 2019 bis Juni 2020 waren 51.000
Personen aus den Hauptherkunftslandern der Schutzsu-
chenden? als Zeitarbeiter beschaftigt. Das sind etwas mehr
als im entsprechenden Vorjahreszeitraum (Juli 2018 bis Juni
2019). Allerdings ist Uber die Monate hinweg eine Verande-
rung zu beobachten: Bis Oktober 2019 hat die Zahl der Leih-
arbeitnehmer aus diesen Landern noch zugenommen, wenn
auch mit nachlassender Dynamik. Seit November sind je-
doch Ruckgéange gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen,
die sich mit Ausbruch der Corona-Pandemie noch verstarkt
haben.

Anders als bei Gefllichteten hat bei Auslandern insgesamt
der Beschaftigungsiickgang schon viel friiher eingesetzt. Da-
her ist der Anteil der Zeitarbeiter aus den Fluchtlandern an
allen ausléndischen Zeitarbeitern im Vergleich zum Vorjahr
um einen Prozentpunkt auf 16 Prozent gestiegen?O.

Gefllichtete Menschen haben vielfach keine bzw. keine aner-
kannte Berufsausbildung. Auch deshalb gelingt der Einstieg
in den Arbeitsmarkt in hohem MaRe nur auf Helfer-Niveau.
84 Prozent der Leiharbeitnehmer aus den Hauptasylzu-
gangslandern waren im gleitenden Jahresdurchschnitt Juni
2020 als Helfer beschaftigt (zum Vergleich: alle auslandi-
schen Leiharbeitnehmer 66 Prozent, alle Leiharbeitnehmer
53 Prozent).


http://doku.iab.de/kurzber/2017/kb1417.pdf
http://doku.iab.de/kurzber/2017/kb1417.pdf
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4 Zeitarbeit als flexible Beschaftigungsform

4.1 Dynamik: Begonnene und been-
dete Beschéaftigungsverhalt-
nisse

Die Leiharbeit ist im Vergleich zu anderen Branchen durch
eine uberdurchschnittlich hohe Dynamik und Fluktuation ge-
kennzeichnet: Beschéaftigungsverhéltnisse werden haufiger
geschlossen bzw. beendet, die durchschnittliche Beschéfti-
gungsdauer ist deutlich kurzer. Im ersten Halbjahr 2020 be-
griindeten insgesamt 497.000 Arbeitnehmer ein Arbeitsver-
héltnis mit einem Verleiher. Nach Anstiegen bis zum ersten
Halbjahr 2018 auf den Hochststand von 777.000 begonne-
nen Beschéftigungsverhaltnissen liegt deren Zahl — sicher-
lich auch bedingt durch die Auswirkungen der Corona-Krise,
die im Frihjahr 2020 begann, — aktuell deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres (-27 Prozent).

Zeitarbeit stellt eine Beschaftigungsperspektive fir Arbeits-
lose, von Arbeitslosigkeit bedrohte Arbeitnehmer, Berufsein-
steiger oder Berufsriickkehrer dar (Abb. 9). 64 Prozent
(319.000) der neu abgeschlossenen Zeitarbeitsverhaltnisse
im ersten Halbjahr 2020 wurden mit Personen geschlossen,

Abbildung 9

Begonnene Leiharbeitsverhéaltnisse nach dem

vorangegangenen Beschéftigungsstatus
1. Halbjahr 2020

Begonnene 0 bis unter 1
Beschaftigungs- Monat
verhaltnisse

497.000

36%
unmittelbar
vorher
beschatftigt
unmittelbar vorher
nicht beschaftigt

1 Monat bis
unter 1 Jahr

mehr als 1 Jahr
bzw. gar nicht

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

1 Aussagen zur Uberlassungsdauer von Leiharbeitnehmern sind auf der
Grundlage der Daten der BA nicht mdéglich.

die direkt zuvor keine Beschéftigung ausiibten bzw. noch nie
beschaftigt waren. Uberwiegend lag die letzte Beschaftigung
des Zeitarbeitnehmers maximal ein Jahr zurlick (242.000
neu begrindete Beschéaftigungsverhaltnisse). Bei 77.000
vorher nicht Beschéftigten endete die letzte Beschaftigung
bereits vor mindestens einem Jahr oder sie waren zuvor
noch nie beschéftigt. Bei 36 Prozent — insgesamt 178.000 —
der im ersten Halbjahr 2020 neu eingegangenen Leiharbeits-
verhaltnisse schloss die Beschaftigung in der Zeitarbeit di-
rekt an ein vorheriges Arbeitsverhéltnis an. Uberwiegend
handelte es sich dabei um eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung (128.000).

Der Riickgang der neu begonnenen Beschéftigungsverhalt-
nisse trifft Personen, deren letzte Beschéftigung schon mehr
als ein Jahr zuriickliegt iberproportional stark (-35 Prozent).
Hier zeigen sich die Folgen des Beginns der Corona-Pande-
mie bzw. der MalRnahmen zu deren Einddmmung. In wirt-
schaftlich unsicheren Zeiten werden Stellen generell seltener
gewechselt, dadurch sinkt die Zahl der begonnenen und be-
endeten Beschéaftigungsverhéltnisse — allgemein wie auch in
der Zeitarbeit. Eher arbeitsmarktfernere Personen wie sol-
che, die schon langer ohne eine Beschéftigung waren, ste-
hen bei der Beschaftigungsaufnahme in solchen Situationen
zudem vor dem Problem der gréReren Konkurrenz durch erst
kirzlich arbeitslos gewordene und damit arbeitsmarktnahere
Mitbewerber.

Auch die zweite Stromgrolie, die Zahl der beendeten Leihar-
beitsverhéltnisse, ist im Vergleich zu den durchschnittlichen
Bestandszahlen sehr hoch und spiegelt die grundséatzlich
hohe Dynamik in der Arbeitnehmeriiberlassung wider: Den
497.000 im ersten Halbjahr 2020 neu abgeschlossenen Zeit-
arbeitsverhaltnissen stehen dabei mehr beendete Leihar-
beitsverhéltnisse gegeniiber (600.000). Das sind 14 Prozent
weniger als im ersten Halbjahr 2019.

4.2 Beschaftigungsdauern

Statistisch kann die Lange der zwischen Verleihern und Leih-
arbeitnehmern bestehenden Arbeitsverhéltnisse ausgewertet
werdenl!. Dies erfolgt zum einen fiir die bisherige Dauer der
bestehenden Beschéftigungsverhéltnisse. Zum anderen wird
ermittelt, wie lange beendete Zeitarbeitsverhéltnisse bestan-
den.

Ende Juni 2020 gab es 829.000 bestehende Beschéftigungs-

verhaltnisse zwischen Verleihern und Leiharbeitnehmern.
Etwa ein Viertel von ihnen (198.000) hatte eine bisherige
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Dauer von neun bis unter 18 Monaten. Mehr als ein Drittel
der Beschaftigungsverhéltnisse (299.000) bestand bereits
seit mindestens 18 Monaten. Der Anteil dieser langeren Be-
schéftigungsverhaltnisse sank seit 2013 tendenziell. Dass er
am aktuellen Rand wieder deutlich steigt, durfte auf die ge-
sunkene Zahl der neu begonnenen Beschéftigungsverhalt-
nisse zuriickzufihren sein.

Von den 600.000 im ersten Halbjahr 2020 beendeten Zeitar-
beitsverhéltnissen dauerten 17 Prozent (104.000) mindes-
tens 18 Monate. 15 Prozent (90.000) der beendeten Be-
schéftigungsverhaltnisse dauerten zwischen neun bis zu

18 Monaten. Nach weniger als einem Monat endeten zuletzt
22 Prozent (135.000) aller Leiharbeitsverhéltnisse, 20 Pro-
zent (119.000) wurden in einem Zeitraum von mindestens ei-
nem bis unter drei Monaten beendet. Nach wie vor versu-
chen Verleiher ihren Personalbestand somit mdglichst elas-
tisch ihrer Auftragslage anzupassen.

Leiharbeitnehmer finden nach der Beendigung des Beschéf-
tigungsverhaltnisses in der Zeitarbeit vielfach schnell wieder
einen Arbeitsplatz. Von allen Leiharbeitnehmern, deren Be-
schéftigung im ersten Halbjahr 2020 endete, waren 58 Pro-

Abbildung 10

zent (350.000 Arbeitnehmer) 90 Tage nach Beendigung (er-
neut) in Beschéaftigung, und zwar mehrheitlich sozialversi-
cherungspflichtig auRerhalb der Zeitarbeit (192.000).

4.3 Zugéange in Arbeitslosigkeit aus
Beschaftigung in der Zeitarbeit

Zeitarbeit ist eine flexible Beschaftigungsform, die eine ho-
here Fluktuation als andere Branchen aufweist. Dementspre-
chend birgt sie fir Arbeitnehmer ein héheres individuelles Ri-
siko eines Arbeitsplatzverlustes. Im Folgenden werden die
Zugange in Arbeitslosigkeit aus dem gesamten Wirtschafts-
zweig Arbeitnehmeriiberlassung untersucht ist (siehe Ab-
schnitt 1.3). Darunter féllt neben den Leiharbeitnehmern
auch das Stammpersonal der Verleihbetriebe mit Schwer-
punkt Arbeitnehmeriberlassung??.

In der gleitenden Jahressumme von Oktober 2019 bis Sep-
tember 2020 wurden 2,59 Millionen Menschen arbeitslos, die
zuvor eine Beschéftigung am ersten Arbeitsmarkt ausgeuibt
haben. Von diesen waren 94 Prozent (2,43 Millionen) zuvor
sozialversicherungspflichtig beschéftigt. 315.000 dieser Zu-
gange in Arbeitslosigkeit sind der Arbeitnehmeruberlassung
zuzuordnen.

Zugange in Arbeitslosigkeit und Beschaftigungsaufnahmen aus Arbeitslosigkeit
Zugange aus und Abgéange in Beschaftigung am 1. Arbeitsmarkt; nach Wirtschaftszweigen
Gleitender Jahresdurchschnitt Oktober 2019 bis September 2020; Anteile in Prozent

Zugang aus Beschéftigung

Beschaftigungsaufnahmen

15,0 Erbringung wirtsch. Dienstleist. (ohne ANU) 14,7
13,9 Handel, Instandhaltung und Reparatur von KfZ 13,6
13,4 Verarbeitendes Gewerbe 9,2
Arbeitnehmeriiberlassung (ANU)
8,5 Gastgewerbe 7,0
8,1 Gesundheits- und Sozialwesen 10,7
7,2 Baugewerbe 7,4
6,9 Verkehr und Lagerei 6,7
4,17 Kunst u. Unterhaltung, Sonst. Dienstl., Priv. Haush. 5450
3,2 Information und Kommunikation 815
2,5 Erziehung und Unterricht 2,8
1,6 Offentliche Verwaltung 2,7
0,9 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 1,0

0,98 Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstl. 80,9
0,88 Bergbau, Energie-und Wassenersorg., Entsorgung 0,9

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

12 |m Rahmen der Arbeitslosenstatistik kann beim Zugang in Arbeitslosigkeit
nur der Wirtschaftszweig der vorangegangenen Beschéftigung ermittelt wer-
den. Eine Unterscheidung zwischen Stammkréaften und Leiharbeitnehmern bei
Verleihbetrieben erfolgt nicht.
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Abbildung 11

Zugangsrisiko in Arbeitslosigkeit aus Beschaftigung nach dem Wirtschaftszweig
jeweils gleitende Jahresdurchschnitte November 2008 bis November 2020; in Prozent

7,20

4, 57 4]41 4’29

Zugangsrisiko:

Zugange in Arbeitslosigkeit aus Beschéftigung
am 1. Arbeitsmarkt/ Ausbildung bezogen auf den
Beschéftigungsstand des Vormonats

Arbeitnehmeriiberlassung

3,77

3,75 348 3,64
' 312 319

Nov 2008 Nov 2010 Nov 2012

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Damit gingen in der gleitenden Jahressumme von Oktober
2019 bis September 2020 13 Prozent der Zugénge in Ar-
beitslosigkeit auf eine Branche zuriick, die nur gut zwei Pro-
zent der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten stellt
(siehe Abschnitt 3.1). Einen hoheren Anteil an den Zugéngen
in Arbeitslosigkeit weisen lediglich die Erbringung Wirtschaft-
licher Dienstleistungen (ohne Zeitarbeit, 364.000 bzw.

15 Prozent), der Handel mit 336.000 bzw. 14 Prozent und
das Verarbeitende Gewerbe mit 324.000 bzw. 13 Prozent
auf. Die Erbringung Wirtschaftlicher Dienstleistungen und der
Handel stellen gemeinsam aber auch 18 Prozent aller sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten, das beschéaftigungs-
starke Verarbeitende Gewerbe hatte hier einen Anteil von

21 Prozent (Abb. 10).13

Zeitarbeit reagiert sehr stark auf Veranderungen der kon-
junkturellen Rahmenbedingungen (siehe Abschnitt 5.1). Dies
wird gerade bei langerfristiger Betrachtung sichtbar. Im Zuge
der Wirtschaftskrise 2008/2009 waren sowohl die Zahl der
Zugénge als auch das Risiko, aus Beschéftigung in der Zeit-
arbeit heraus arbeitslos zu werden, stark angestiegen, gin-
gen danach aber wieder zurlick. Ab 2011 bewegte sich das
Risiko4, aus sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung

13 Beschaftigungsanteil im Juni 2020
14 Das Zugangsrisiko in Arbeitslosigkeit errechnet sich aus der Zahl der Zu-
gange in Arbeitslosigkeit aus Beschaftigung am ersten Arbeitsmarkt inklusive

Nov 2014

Nov 2016 Nov 2018 Nov 2020

heraus arbeitslos zu werden, mit geringfiigigen Schwankun-
gen um einen — im Vergleich zu einem Zugangsrisiko von
Uber sieben Prozent im Krisenjahr 2009 — niedrigen Wert.
Das Zugangsrisiko hat sich dann in den letzten Jahren insbe-
sondere infolge der guten wirtschaftlichen Entwicklung weiter
verringert. Das galt bis zum ersten Halbjahr 2018 auch fur
Beschaftigte in der Zeitarbeit. Seit Beginn des zweiten Halb-
jahres 2018 steigt es merklich an. Der anfangliche Anstieg
diirfte eine Folge der gesetzlichen Anderungen gewesen
sein, ab dem Jahr 2019 spielen jedoch konjunkturelle Fakto-
ren die groRere Rolle (siehe Abschnitt 1.1). Das Entlassrisiko
in der Arbeitnehmeriiberlassung ist dabei Gberdurchschnitt-
lich hoch (Abb. 11). Dieses Risiko lag in der Zeitarbeit zuletzt
bei durchschnittlich 3,77 Prozent. Es war damit fast sechs-
mal so hoch wie das branchenubergreifende Gesamtrisiko
(0,64 Prozent). Das hohe Risiko spiegelt die Uberaus hohe
Dynamik mit zahlreichen beendeten, aber auch sehr vielen
neu begonnenen Beschéftigungsverhaltnissen in der Zeitar-
beit wider. Zunachst aufgrund der allgemeinen konjunkturel-
len Abschwéachung und in Folge durch die Einflisse der
Corona-Krise hahm das Zugangsrisiko in der Zeitarbeit bis
Juli 2020 auf 3,93 Prozent zu. Seitdem ist das Zugangsrisiko
allerdings wieder ricklaufig.

betrieblicher oder auf3erbetrieblicher Ausbildung bezogen auf die Beschaftig-
tenzahl des Vormonats.
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KURZARBEIT

Ein Weg, in konjunkturellen Schwachephasen Entlassungen
zu vermeiden, ist die Kurzarbeit. Diese ist grundséatzlich fur
Leiharbeitnehmerinnen und -arbeitnehmer unzulassig?®, da
ein Arbeitsausfall in Zeitarbeitsunternehmen branchentiblich
ist. Angesichts der durch das Coronavirus verursachten
Krise hat die Bundesregierung jedoch vom 1. Méarz bis zum
31. Dezember 2020 den Bezug von Kurzarbeitergeld fur
Leiharbeithehmerinnen und -arbeithehmer — wie auch schon
in der Wirtschaftskrise 2008/2009 — ermdglicht!6. Mit dem
Beschaftigungssicherungsgesetz wurde unter anderem be-
schlossen, dass die Ausnahmeregelung flr Leiharbeitneh-
merinnen und Leiharbeithehmer zur Inanspruchnahme von
Kurzarbeit bis zum 31. Dezember 2021 fortgesetzt wird.

Mit Beginn der Corona-Pandemie im Friihjahr 2020 stieg zu-
nachst die Zahl der Anzeigen bzw. der in Anzeigen genann-
ten Personen und dann die Zahl der Kurzarbeiter sprunghaft
an. In den Monaten Mérz und April wurde zusammen fur
mehr als 10 Millionen Menschen Kurzarbeit angezeigt. Auf
den gesamten Wirtschaftsabschnitt ,Vermittlung und Uber-
lassung von Arbeitskraften“l” entfielen dabei Anzeigen fur
291.000 Beschaftigte. Die Summe dieser beiden Monate
kann als maximale Obergrenze der Inanspruchnahme von
konjunktureller Kurzarbeit interpretiert werden, da nicht jede
Anzeige auch zu tatséchlicher Kurzarbeit fuhrt. Tatséchlich
nahmen im Mérz 2020 mehr als 3.000 Betriebe fiir rund
63.000 Personen Kurzarbeitergeld in Anspruch. Im Folgemo-
nat verdoppelte sich die Zahl auf fast 7.000 Betriebe, die
Kurzarbeitergeld fur etwa 146.000 Personen beanspruchten.
Diese Zahlen blieben im Mai vergleichbar hoch. Im Juni 2020
gingen von gut 6.000 Betrieben Kurzarbeitergeldantrage fur
119.000 Personen ein. Das waren 18 Prozent aller Beschéaf-
tigten in diesem Wirtschaftszweig. Mehr als zwei Drittel ent-
fielen dabei auf Manner. Mehr als zwei Funftel entfielen auf
Betriebe mit 100 und mehr Beschaftigten, Betriebe mit bis zu
19 Beschéftigten machten einen Anteil von sieben Prozent
aus.

Die Anzeigen waren Uber den Sommer hinweg zurtickgegan-
gen. Zum Jahreswechsel hin war im Zuge der erneuten Ein-
dammungsmafnahmen wieder ein Anziehen zu beobachten,
das aber weitaus schwéacher ausfiel als im Frihjahr. Bis zum
28. Dezember gingen aus der Vermittlung und Uberlassung
von Arbeitskraften 450 Anzeigen flr etwas weniger als
13.000 Beschéftigte ein, nach 300 Anzeigen fiir 7.000 Be-
schéftigte im November.

15§11 Abs. 4 Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (https://www.gesetze-im-in-
ternet.de/a g/ 11.html)

16 Gesetz zur befristeten krisenbedingten Verbesserung der Regelungen fur
das Kurzarbeitergeld (BGBI. Jg. 2020 Teil | Nr. 12, vom 14.03.2020) in Verbin-
dung mit der Kurzarbeitergeldverordnung — Kug-V vom 25. Méarz 2020 (BGBI.
Jg. 2020 Teil I Nr. 14, vom 27.03.2020) in Verbindung mit der ersten Verord-
nung zur Anderung der Kurzarbeitergeldverordnung — Kug-V vom 21. Oktober
2020 (BGBI. Jg. 2020 Teil | Nr. 48 vom 28.10.2020)
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4.4 Beschaftigungsaufnahmenin
der Zeitarbeit aus Arbeitslosig-
keit

Uber eine integrierte Auswertung der Arbeitslosen- und der
Beschaftigungsstatistik kann fiir die Abgange aus Arbeitslo-
sigkeit in Beschaftigung am ersten Arbeitsmarkt ermittelt
werden, in welchem Wirtschaftszweig die Beschéaftigung auf-
genommen wurde. Auch an dieser Stelle werden Leiharbeit-
nehmer und Stammpersonal der Verleihbetriebe mit Schwer-
punkt Arbeitnehmeriberlassung zusammen betrachtet.18

In der gleitenden Jahressumme von Oktober 2019 bis Sep-
tember 2020 haben 1,81 Millionen Arbeitslose eine Beschéf-
tigung am ersten Arbeitsmarkt aufgenommen. Von diesen
waren 1,66 Millionen unmittelbar nach dem Abgang aus Ar-
beitslosigkeit sozialversicherungspflichtig beschaftigt, etwa
jeder Siebte (249.000) in der Zeitarbeit. Auch hier wird die
Uberdurchschnittlich hohe Fluktuation in der Branche deut-
lich. Sowohl bei den Zugéngen aus Beschéaftigung in Arbeits-
losigkeit (siehe Abschnitt 4.3) als auch bei den Beschafti-
gungsaufnahmen aus Arbeitslosigkeit hat die Zeitarbeit einen
hohen Anteil an der Gesamtsumme der Zu- bzw. Abgénge.

Zwar erfolgen 70 Prozent der Beschaftigungsaufnahmen aus
Arbeitslosigkeit in der Zeitarbeit aus dem Rechtskreis SGB 1|
(175.000), dennoch spielt die Arbeitnehmeriiberlassung fur
Beschaftigungsaufnahmen aus Arbeitslosigkeit im Rechts-
kreis SGB Il eine besondere Rolle. Da sie zahlreiche Be-
schéftigungschancen im Helferbereich bietet, ist sie gerade
fur geringqualifizierte erwerbsféhige Leistungsberechtigte
aus der Grundsicherung eine Moglichkeit, Arbeitsmarktndhe
zu erhalten oder wiederherzustellen. Im Zeitraum Oktober
2019 bis September 2020 gab es 73.000 Abgéange aus Ar-
beitslosigkeit im SGB Il in die Arbeithehmeruberlassung. Da-
mit erfolgte fast jede flnfte Beschaftigungsaufnahme von Ar-
beitslosen aus dem Rechtskreis SGB Il in der Zeitarbeit. Im
Rechtskreis SGB Ill war es jede siebte. Wie auch bei allen
Abgéangen verschoben sich die Anteile im Vergleich zum
Vorjahr in Richtung der ublicherweise arbeitsmarktnaheren
Personen im Rechtskreis SGB Ill.

Zeitarbeit bietet auch Geflichteten eine Einstiegsmdglichkeit
in den deutschen Arbeitsmarkt: Im Zeitraum Oktober 2019

17 Der Wirtschaftsabschnitt umfasst auch die Vermittlung von Arbeitskraften.
18 Im Rahmen der Arbeitslosenstatistik kann beim Abgang aus Arbeitslosigkeit
nur der Wirtschaftszweig, in dem die Beschéftigung aufgenommen wird, ermit-
telt werden. Eine Unterscheidung zwischen Stammkréften und Leiharbeitneh-
mern bei Verleihbetrieben erfolgt nicht.


https://www.gesetze-im-internet.de/a_g/__11.html)
https://www.gesetze-im-internet.de/a_g/__11.html)
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Meldungen/2020/kurzarbeit-wird-erleichtert-gesetzentwurf-de-bundestags.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl120s0595.pdf%27%5D__1585583618535
https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl120s0595.pdf%27%5D__1585583618535
https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=Bundesanzeiger_BGBl&start=//*%5b@attr_id=%27bgbl120s2259.pdf%27%5d#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl120s2259.pdf%27%5D__1610293136340
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Abbildung 12

Abgénge aus Arbeitslosigkeit in Zeitarbeit und Verbleib

Gleitende Jahressumme Oktober 2018 bis September 2019

295.000

an jedem Stichtag
sozialversicherungs-
pflichtig in der Zeitarbeit
beschattigt

an jedem Stichtag
sozialversicherungs-
pflichtig beschéftigt,
aber nicht ausschl. in
der Zeitarbeit

nicht an jedem Stichtag

118.000

sozialversicherungs-
pflichtig beschatftigt

88.000

unmittelbar
nach Abgang

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fuir Arbeit

bis September 2020 gab es insgesamt 31.000 Be-
schaftigungsaufnahmen von arbeitslosen Gefliichteten in der
Arbeitnehmeruberlassung. Das war ein knappes Drittel aller
Beschéftigungsaufnahmen von Arbeitslosen im Kontext von
Fluchtmigration.

Anhand einer integrierten Auswertung kann ermittelt werden,
ob eine Beschéftigungsaufnahme aus Arbeitslosigkeit heraus
zu einer stabilen Eingliederung in Beschéftigung geflhrt hat.
Hierfur werden die Stichtage — sechs und zwdlf Monate nach
Abgang aus Arbeitslosigkeit — ausgewertet.1® Es werden die
Beschéftigungsaufnahmen aus dem Zeitraum Oktober 2018
bis September 2019 herangezogen, weil fir diesen Zeitraum
Ergebnisse fur das Verbleibsintervall von zwolf Monaten be-
reits zur Verfugung stehen.

In diesem Zeitraum beendeten 295.000 Personen ihre Ar-
beitslosigkeit durch Aufnahme einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigung in der Arbeitnehmeriiberlassung.
Von diesen 295.000 Personen waren nach sechs Monaten
drei Viertel (221.000) sozialversicherungspflichtig beschéf-
tigt. Mit 167.000 war der weitaus gré3te Teil dieser nach
sechs Monaten bestehenden Beschéftigungsverhaltnisse der
Arbeitnehmeruberlassung zuzuordnen, 54.000 Arbeitnehmer
waren in anderen Branchen tétig.

19 Die Betrachtung tiber Messung an Stichtagen ist naherungsweise: Die Ab-
fragelogik umfasst die Messzeitpunkte unmittelbar, 6 Monate und 12 Monate

nach 6 und 12
Monaten

durchgéngig
beschaftigt

207.000 (70 Prozent) der 295.000 Personen, die in Zeitarbeit
einmindeten, waren sowohl nach sechs als auch nach zwolf
Monaten sozialversicherungspflichtig beschéftigt (Abb. 12).
88.000 Personen waren nicht zu allen Stichtagen sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigt, sondern teilweise z. B. arbeits-
los oder in Férdermaf3nahmen. 118.000 Beschéftigte

(57 Prozent der 207.000 nach sechs und zwdlf Monaten be-
stehenden Beschéftigungsverhaltnisse) waren an allen drei
Stichtagen in der Zeitarbeit zu finden, mehrheitlich sogar
durchgéngig (86.000). 89.000 (43 Prozent der 207.000 nach
sechs und zwoélf Monaten bestehenden Beschéftigungsver-
héaltnisse) waren ebenfalls an allen drei Stichtagen beschéf-
tigt, aber zumindest teilweise in einer anderen Branche. Von
diesen waren 45.000 Personen durchgéngig beschéatftigt.

Hier zeigt sich, dass eine nennenswerte Zahl von Personen
aus der Arbeitnehmeriberlassung zu einem anderen Arbeit-
geber wechselt. Allerdings ist nicht bekannt, ob es sich hier-
bei um den sogenannten ,Klebeeffekt* handelt oder die Be-
schéftigung auRerhalb der Zeitarbeit anderweitig gefunden
wurde. Aktuell liegt die Zahl der beendeten Beschéftigungs-
verhéaltnisse etwas unter dem Niveau von 2015. Die hohere
Zahl im Vorjahr dirfte auch auf die Ubernahmen in sozialver-
sicherungspflichtige Beschéaftigungen aufgrund der letzten
gesetzlichen Regelungen zurtckgefihrt werden kénnen. Im

nach Abgang aus Arbeitslosigkeit. Zwischenzeitliche Unterbrechungen der Be-
schéftigung oder Wechsel sind also maoglich.

18
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Abbildung 13

Beendete Beschéaftigungsverhaltnisse von Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmern

und Verbleib nach 30 Tagen

Jahressummen, Anteile in Prozent
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Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fuir Arbeit

Jahr 2018 war die Zahl der Ubergénge von Leiharbeitneh-
mern in sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen au-
Rerhalb der Leiharbeit um ein Funftel angestiegen.

Die Nachhaltigkeit von Beschéftigungsaufnahmen in der
Zeitarbeit ist niedriger als im Durchschnitt Gber alle Bran-
chen. Alles in allem liefern die Ergebnisse der Auswertung
aber Indizien dafir, dass die Eingliederung von Arbeitslosen
in das Beschaftigungssystem Uber die Arbeitnehmeriiberlas-
sung besser gelingt, als es die kurzen Beschéaftigungsdauern
bei Verleihunternehmen auf den ersten Blick nahelegen.
Dies untermauern auch die Daten zum Verbleib von Leihar-
beitnehmern nach Beendigung ihres Beschéaftigungsverhalt-

19

1,42 Mio

nicht beschéttigt

geringfugig entlohnt
beschaftigt,
kein Leiharbeitnehmer

sozialversicherungspflichtig
beschatftigt, kein
Leiharbeitnehmer

2019 1. HJ 2020

nisses. Von den 600.000 beendeten Beschaftigungsverhalt-
nissen im ersten Halbjahr 2020 war 30 Tage spater 29 Pro-
zent der ehemaligen Leiharbeithnehmer sozialversicherungs-
pflichtig beschéftigt, und zwar nicht als Leiharbeitnehmer.
2013 gelang dies erst 26 Prozent der Leiharbeitnehmer. Zu-
dem war der Anteil derer, die 30 Tage nach Beendigung ih-
rer Leiharbeitnehmertétigkeit nicht beschéftigt waren, meh-
rere Jahre spirbar zuriickgegangen. Die konjunkturelle
Schwéchephase und vor allem der Beginn der Corona-Pan-
demie im Friihjahr 2020, haben diese Entwicklung allerdings
vorerst beendet. Parallel sank der Anteil derer, die nach 30
Tagen sozialversicherungspflichtig beschéftigt waren — als
Leiharbeithehmer oder auf3erhalb der Arbeitnehmeriberlas-
sung.
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5 Zeitarbeit und Gesamtbeschaftigung

5.1 Zeitarbeit als Fruhindikator

Die Arbeitnehmeriiberlassung reagiert friihzeitig auf Ande-
rungen der konjunkturellen Rahmenbedingungen. In Zeiten
eines beginnenden konjunkturellen Aufschwungs steigt — ne-
ben beispielsweise dem Aufbau von Uberstunden — die Nut-
zung von Leiharbeit zunachst an. Halt der Aufschwung an,
steigt das Vertrauen der Unternehmen in die konjunkturelle
Entwicklung und damit auch die Bereitschaft zu einer Erwei-
terung des Stammpersonals. In einer Abschwungphase ist
die Arbeitnehmeriiberlassung hingegen der Sektor, in dem
friihzeitig die Folgen der wirtschaftlichen Eintriibung sichtbar
werden. Vor der Entlassung der Stammbelegschaft wird in
Unternehmen — neben beispielsweise Anpassungen der Ar-
beitszeit tiber Reduktion der Uberstunden oder durch Kurzar-
beit — in der Regel die Inanspruchnahme von Zeitarbeit redu-
ziert.

Aus einer riicklaufigen sozialversicherungspflichtigen Be-

schaftigung in der Zeitarbeit kann aber nicht automatisch auf
einen bevorstehenden Beschéftigungsrickgang insgesamt

Abbildung 14

geschlossen werden. Hinter abnehmenden Leiharbeitneh-
merzahlen kann auch eine wachsende Bereitschaft der Ent-
leihbetriebe stehen, Leiharbeitnehmer zu bernehmen, oder
fur Leiharbeitnehmer ergibt sich die Mdglichkeit, eine Be-
schaftigung auRerhalb der Zeitarbeit aufzunehmen. In Zeiten
zunehmender Fachkrafteengpasse dirfte es eine nicht zu
unterschatzende Rolle spielen, dass Unternehmen Fach-
kréfte an sich binden bzw. dass es auch Zeitarbeitsunterneh-
men schwerer fallt, Fachkréafte zu finden. Daneben kdnnen
gesetzliche Anderungen die Beschaftigungsdynamik der
Zeitarbeit in die eine oder andere Richtung beeinflussen.

Deutlich wird der zeitliche Vorlauf der Zeitarbeit an der Ent-
wicklung wahrend des konjunkturellen Abschwungs
2008/2009 und der anschlieBenden Erholung. Der Ab-
schwung zeigte friihzeitig Auswirkungen auf die Beschéfti-
gung in der Zeitarbeitsbranche?°. Deren saisonbereinigter
Riickgang setzte bereits im Fruhjahr 2008 ein (Abb. 14). Die
sozialversicherungspflichtige Beschéftigung insgesamt hin-
gegen sank saisonbereinigt erst ab Herbst des gleichen Jah-
res. Auf der anderen Seite zeigte sich auch die positive Be-
schaftigungsentwicklung der folgenden Monate zunéchst in

Zeitarbeit als Friihindikator — Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte insgesamt und

in der Zeitarbeit

Januar 2004 bis Oktober 2020 (saisonbereinigt, vorlaufig hochgerechnete Werte ab Juli 2020)

35 Mio sozialversicherungs- 2,5 Mio

pflichtige Beschaftigung

insgesamt

30 Mio 2,0 Mio
25 Mio 1,5 Mio
20 Mio 1,0 Mio
15 Mio sozialversicherungs- 0,5 Mio

pflichtige Beschéftigung

in der Zeitarbeit

10 Mio 0,0 Mio

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

20 Wirtschaftszweig Arbeitnehmeriiberlassung (782,783): Alle sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten von Verleihbetrieben mit Schwerpunkt Arbeitneh-
meruberlassung (Leiharbeitnehmer + Stammpersonal)

aktuellste vier Monate sind vorlaufig und hochgerechnet
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der Arbeitnehmeriberlassung. Auch die européische Staats-
schuldenkrise hinterliel leichte Spuren in der Beschéftigten-
zahl der Arbeitnehmeriberlassung. Von Mitte 2013 bis Ende
2017 wuchs die Beschéftigung in der Zeitarbeit tendenziell.
Das Wachstum war allerdings geringer als bei der Gesamt-
beschéftigung, die seit 2010 bis in die ersten Monate des
Jahres 2020 einen deutlichen Aufwértstrend — mit abflachen-
der Tendenz — aufwies.

Im Jahr 2018 setzte in der Zeitarbeit setzte ein Beschéfti-
gungsruckgang ein, der zunéchst auch mit den gesetzlichen
Regulierungen der Zeitarbeit zusammenhéangen diirfte, die
ab dem Jahreswechsel 2017/2018 Auswirkungen auf den
Einsatz von Leiharbeitnehmern hatten (vgl. Abschnitt 1.1).
Die im zweiten Halbjahr 2018 einsetzende Abschwéchung
der konjunkturellen Dynamik durfte diesen Abbau dann aber
verstarkt und abgeldst haben2!. Im Jahr 2019 setzte sich der
Beschaftigungsabbau im Zuge der schwachelnden Konjunk-
tur fort. Dartber hinaus fuhrte der Fachkréftemangel dazu,
dass Leiharbeitnehmer vermehrt vom Entleihbetrieb tber-
nommen wurden oder eine Beschéftigung auRerhalb der
Zeitarbeit gefunden haben (vgl. auch Abschnitt 4.4, insb.
Abb. 13). Mit Beginn der Corona-Krise im Frihjahr 2020 zei-
gen sich in der Arbeitnehmeriberlassung massive Ruck-
gange und auch die Gesamtbeschaftigung war zuletzt riick-
laufig.

Abbildung 15

5.2 Entwicklung der Zeitarbeit

Trotz des mit gut zwei Prozent insgesamt geringen Gesamt-
beschaftigungsanteils kdnnen sich Wachstum bzw. Riick-
gang der Beschaftigtenzahlen in der Zeitarbeit deutlich auf
die Entwicklung der Gesamtbeschéftigung auswirken. In Ab-
bildung 15 werden dazu die absoluten Vorjahresveranderun-
gen der Beschéftigten in der Zeitarbeit und die der Gesamt-
beschéaftigung (ohne Zeitarbeit) dargestellt.

Wie im vorangegangenen Kapitel beschrieben, zeigen sich
wirtschaftliche Entwicklungen h&ufig in der Zeitarbeit zuerst.
So war in der Wirtschaftskrise 2008/2009 der Beschéfti-
gungsrickgang in der Arbeitnehmeriiberlassung 2009 ahn-
lich gro3 wie der Riuickgang in den tbrigen Branchen zusam-
men. Diese Beschéftigungsverluste in der Zeitarbeit konnten
jedoch ab 2010 aber wieder kompensiert werden und die
Zeitarbeit trug zum Gesamtbeschaftigungsaufbau bei.

Ein ahnliches Bild sieht man in der der européischen Staats-
schuldenkrise 2012/2013 — allerdings in geringeren AusmalR.
Die Uberwiegend konjunkturell bedingten Riickgénge ab
Mitte 2019 wirken sich (wieder) dampfend auf den Beschafti-
gungsaufbau insgesamt aus. Ab April 2020 zeigen sich die
massiven Auswirkungen der Corona-Krise, die auch in den
Ubrigen Branchen zu abrupten Verénderungen fuhrten.

Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung

Insgesamt (ohne Zeitarbeitsbranche) und Zeitarbeitsbranche
Oktober 2005 bis Oktober 2020; Veranderung zum Vorjahr

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

21 vgl. ZBW - Leibniz-Informationszentrum, Wirtschaftsdienst 2019, C. Hutter,
S. Klinger, E. Weber: ,Zeitarbeitsbranche: riicklaufige Beschaftigung”

21

Insgesamt
(ohne
Zeitarbeit)
-31.000

Zeitarbeit
-78.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Entwicklungen der Zeitarbeit

6 Entgelte in der Arbeitnhehmeruberlassung

Die erzielten Bruttoarbeitsentgelte22 von vollzeitbeschéftigten
Leiharbeitnehmern23 sind unterdurchschnittlich (Abb. 16).
Sozialversicherungspflichtig Vollzeitbeschéaftigte der Kern-
gruppe, also bspw. ohne Auszubildende, erhielten zum
Stichtag 31. Dezember 2019 im Mittel (Median24) ein monat-
liches Bruttoarbeitsentgelt von 3.401 €. Der mittlere Ver-
dienst der Leiharbeitnehmer war mit 1.983 € um 42 Prozent
niedriger. Dies hangt zu einem groRen Teil damit zusammen,
dass sich die Beschaftigungsstruktur in der Arbeitnehmer-
Uberlassung von der der Beschéaftigten insgesamt merklich
unterscheidet. So Ubt in der Zeitarbeit mehr als die Halfte al-
ler Vollzeitbeschéaftigten (ohne Auszubildende) eine Helferta-
tigkeit aus (53 Prozent), die mit einer niedrigeren Entlohnung
verbunden ist. Mit iberdurchschnittlichen Verdiensten ver-
bundenen Spezialisten- und Expertentatigkeiten kommen in
der Arbeitnehmeriberlassung hingegen vergleichsweise sel-
ten vor (vgl. 3.2).

Entgeltdifferenzen zeigen sich aber auch innerhalb der An-
forderungsniveaus. Zeitarbeitnehmer, die eine Helfertatigkeit
ausuben, verdienen mit 1.663 € durchschnittlich 29 Prozent
weniger als Helfer im Durchschnitt Uber alle Branchen. Bei
Tatigkeiten auf Fachkraft-Niveau ist die prozentuale Abwei-
chung ahnlich hoch (-24 Prozent); bei Tatigkeiten auf Spezi-
alisten- und Experten-Niveau sind es immer noch 13 bzw.
16 Prozent weniger.

Allerdings muss bei Entgeltvergleichen beachtet werden,
dass sich Leiharbeitnehmer - etwa in ihren soziodemographi-
schen Eigenschaften oder in der Stabilitét ihrer individuellen
Erwerbsbiographien - von Beschéftigten in anderen Bran-
chen teils erheblich unterscheiden. Darlber hinaus kénnte
eine Rolle spielen, dass die tarifvertragliche Wochenarbeits-
zeit in der Zeitarbeit 35 Stunden betragt?. Ein einfacher Ver-
gleich der mittleren Bruttoarbeitsentgelte dient daher nur als
erster Anhaltspunkt. Berticksichtigt man zusétzlich die syste-
matischen Unterschiede zwischen den beiden Gruppen, ver-
ringert sich die Lohndifferenz deutlich26. Wirden Leiharbeit-
nehmer die gleichen (in der Beschéftigungsstatistik abbildba-

22 Einzelheiten zur Ermittlung der Bruttoentgelte konnen dem Methodenbericht
,Bruttoarbeitsentgelte von Beschaftigten nach der Revision 2014 entnommen
werden https:/statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundla-
gen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generi-
sche-Publikationen/Methodenbericht-Bruttomonatsentgelte-Rev-2014

23 An dieser Stelle werden die Unterschiede in den Entgelten aus Arbeitneh-
mersicht dargestellt. Aus Arbeitgebersicht bedeutet das nicht automatisch,
dass die Beschéftigung eines Leiharbeitnehmers fur den Entleihbetrieb weni-
ger Kosten verursacht als die direkte Beschaftigung eines Arbeitnehmers

24 Das Medianentgelt ist dadurch gekennzeichnet, dass jeweils 50 Prozent al-
ler Entgelte unterhalb bzw. oberhalb dieses Wertes liegen.

ren) Strukturen wie Nichtleiharbeithnehmer aufweisen, kénn-
ten etwa drei Funftel des urspriinglichen Pay Gaps durch die
besonderen Strukturen der Leiharbeitnehmer erklart werden.

Abbildung 16

Bruttoarbeitsentgelte insgesamt und von

Leiharbeitnehmerinnen und -arbeitnehmern
Vollzeitbeschéftigte, Median in Euro; 31. Dezember 2019

3.401€
Insgesamt

2334 €

1.663€
3.140€
. 4.428€

Experte
I - coo<

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur flr Arbeit

Parallel zu den unterdurchschnittlichen Verdiensten ist der
Anteil der Beschaftigten, die erganzende Leistungen aus der
Grundsicherung fur Arbeitsuchende beziehen, in der Zeitar-
beit seit langerer Zeit vergleichsweise hoch. Wahrend im
Durchschnitt Gber alle Branchen etwa zwei Prozent der sozi-
alversicherungspflichtig Beschéftigten Arbeitslosengeld Il be-
ziehen, liegt dieser Anteil in der Zeitarbeit mit rund vier Pro-
zent deutlich héher. Mehr als zwei Drittel der Leiharbeitneh-
mer, welche ergénzend Leistungen aus der Grundsicherung
beziehen, sind in Vollzeit beschéftigt; betrachtet nach allen
Branchen betragt der Anteil etwa ein Funftel.

% |n der Beschéftigungsstatistik der BA wird die Arbeitszeit nur nach Vollzeit
und Teilzeit unterschieden. Angaben zur Anzahl der Arbeitsstunden liegen
nicht vor. Eine Teilzeitbeschaftigung liegt vor, wenn die Arbeitszeit geringer ist
als die tariflich bzw. betrieblich festgelegte Regelarbeitszeit. Entsprechend
kann sich auch bei Vollzeitbeschaftigten die monatliche Arbeitszeit unterschei-
den.

% Eine ausfiihrliche Analyse enthalt der Methodenbericht ,Bereinigter Pay
Gap von Leiharbeitnehmern* https:/statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-
Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungs-
statistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Pay-Gap-Leiharbeitneh-
mer.pdf
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https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Bruttomonatsentgelte-nach-Revision-2014.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Bruttomonatsentgelte-nach-Revision-2014.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Bruttomonatsentgelte-nach-Revision-2014.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Pay-Gap-Leiharbeitnehmer.pdf?__blob=publicationFile&v=7
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Pay-Gap-Leiharbeitnehmer.pdf?__blob=publicationFile&v=7
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Pay-Gap-Leiharbeitnehmer.pdf?__blob=publicationFile&v=7
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Pay-Gap-Leiharbeitnehmer.pdf?__blob=publicationFile&v=7
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7 Arbeitskraftenachfrage

Die Arbeitskraftenachfrage in der Zeitarbeit?” hangt in beson-
derem Maf3e mit der wirtschaftlichen Entwicklung in Deutsch-
land zusammen. Daher wird sie haufig auch als Frihindika-
tor fur etwaige Umschwiinge in der Konjunktur gesehen. Ein
deutlicher Anstieg der Stellenmeldungen aus der Zeitarbeits-
branche wird dabei als Indikator fur eine positive Entwicklung
am Arbeitsmarkt gewertet. Ein auffalliger Riickgang kann
hingegen ein erstes Anzeichen fur einen wirtschaftlichen Ab-
schwung sein.

Allerdings zeichnet sich das Rekrutierungsverhalten der Un-
ternehmen aus der Arbeithehmeruberlassung durch spezifi-
sche geschéftstypische Besonderheiten aus. So richten sich
die Stellenmeldungen aus dieser Branche sehr stark an er-
warteten Auftragen fur die Zukunft aus. Dies bedeutet, dass
die gemeldeten Stellenbedarfe teilweise zunachst der Portfo-
liobildung dienen und diese Stellen gegebenenfalls erst zu
einem spateren Zeitpunkt besetzt werden, wenn der Auftrag
tatséchlich erteilt wurde. Hintergrund dieser Praxis dirfte
sein, dass Zeitarbeitsunternehmen auf diese Weise sehr
kurzfristig und flexibel auf Anfragen reagieren kdnnen.

Abbildung 17

Der enge Zusammenhang zwischen der Arbeitskraftenach-
frage in der Zeitarbeit und der allgemeinen wirtschaftlichen

Entwicklung wird vor allem bei der Betrachtung der langfris-
ten Entwicklung des Kréftebedarfs deutlich.

So waren der Bestand und die Zugange an gemeldeten Stel-
len aus der Arbeitnehmeriberlassung im Zuge der Wirt-
schafts- und Finanzkrise 2008/2009 deutlich gesunken

(Abb. 17). Der Ruckgang fiel zudem kréaftiger aus als bei den
gemeldeten Stellen insgesamt. Auch die européische Staats-
schuldenkrise von 2012/2013 hat die Arbeitskraftenachfrage
aus der Zeitarbeit zeitweise gedampft.

Von Mitte 2013 bis Ende 2017 nahm der Stellenbestand aus
der Zeitarbeit tendenziell zu, das Wachstum flachte aber zu-
nehmend ab. Seit Anfang 2019 ist die Zahl der gemeldeten
Stellen aus der Zeitarbeit ricklaufig. Im Dezember 2020 lag
der aktuelle Bestand an gemeldeten Arbeitsstellen aus der
Arbeitnehmeriiberlassung saisonbereinigt bei 173.000. Hier
haben die infolge der Corona-Krise stark riicklaufigen Stel-
lenzugénge eine Rolle gespielt.

Gemeldete Arbeitsstellen in der Arbeitnehmeriberlassung

Januar 2005 bis Dezember 2020; saisonbereinigte Daten

300.000
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100.000

50.000

0

Bestand

Zugang

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

27 Im Rahmen der Stellenstatistik ist es nicht méglich, zwischen Stellen fiir
Leiharbeitnehmer und ,Stammpersonal“ in Zeitarbeitsunternehmen zu unter-
scheiden.
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Bei den neu gemeldeten Stellen waren schon friher Riick-

gange zu beobachten: Seit Jahresanfang 2018 wurden aus
der Zeitarbeit — wie auch insgesamt — weniger neue Stellen
bei der Bundesagentur fiir Arbeit gemeldet als im jeweiligen
Vorjahresmonat.

Bis April 2020 sank die saisonbereinigte Zahl der Stellenzu-
gange in der Arbeithehmeriberlassung auf 42.000, seit 2015
hatte sich die Zahl der monatlich bei der Bundesagentur fir
Arbeit neu gemeldeten Arbeitsstellen lange Zeit bei saison-
bereinigt tiber 60.000 bewegt. Coronabedingt brach diese
Zahl bis auf 23.000 im April 2020 ein, bis November 2020
nahmen die Meldungen wieder etwas zu und lagen bei
42.000. Die Folgen des letzten Lockdowns Mitte Dezember
2020 kdnnen aus den vorliegenden Daten allerdings noch
nicht abgelesen werden.

Im langerfristigen Vergleich hat die Nachfrage nach Arbeits-
kréften durch die Zeitarbeit an Bedeutung gewonnen. Ver-

mutlich als Folge der Liberalisierung der Zeitarbeit (vgl. Ab-
schnitt 1.1) wuchs die Nachfrage aus der Zeitarbeit bis 2011
Uberdurchschnittlich im Vergleich zu allen Branchen. Seit-
dem entwickelt sich das Wachstum in &hnlichem Umfang wie
bei den gemeldeten Stellen insgesamt, wobei sich der riick-
laufige Stellenbestand etwas deutlicher in der Arbeitnehmer-
Uberlassung zeigt. Auch der Anteil der gemeldeten Stellen
aus der Zeitarbeit an allen bei der Bundesagentur fir Arbeit
gemeldeten Stellen war in den Jahren zwischen 2005 und
2011 starkeren Schwankungen unterworfen und reichte von
einem Funftel bis zu deutlich tber einem Drittel. In den letz-
ten Jahren hatte sich dieser Anteil bei rund einem Drittel ein-
gependelt, lag allerdings im letzten Jahr bei lediglich 28 Pro-
zent.

In diesem vergleichsweise hohen Anteil der Zeitarbeit an den
gemeldeten Stellen spiegeln sich einerseits die verstéarkte In-
anspruchnahme der Bundesagentur fur Arbeit bei der Perso-
nalsuche, andererseits die hohe Dynamik in der Zeitarbeit
(vgl. Abschnitt 4.1) wider.
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Ubersicht der Datenquellen

Das aktuelle Tabellenheft finden Sie im Internet unter
http://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Einzelheftsuche Formular.html?topic_f=beschaeftigung-anue-anue

Die aktuellen Entwicklungen am Arbeitsmarkt aufgrund der Corona-Pandemie, die auch auf die Arbeitnehmeriberlassung Aus-
wirkungen haben wird, kénnen monatlich auf der entsprechenden Themenseite unter https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlo-
bals/Forms/Suche/Einzelheftsuche Formular.html?nn=20726&topic_f=am-kompakt-corona abgerufen werden.

Der Methodenbericht ,Beschaftigungsstatistik - Statistik zur Arbeitnehmeriiberlassung auf Basis des Meldeverfahrens zur Sozi-
alversicherung® kann bezogen werden unter
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungssta-
tistik/Generische-Publikationen/MB-Arbeitnehmerueberlassung-Meldeverfahren-Sozialversicherung.pdf? __blob=publication-
File&v=6

Aktuelle Daten zur Beschaftigung und Stellenentwicklung im Wirtschaftszweig Arbeitnehmeriiberlassung werden monatlich im
Analytikreport ,Frihindikatoren fir den Arbeitsmarkt” veroffentlicht:https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Su-
che/Einzelheftsuche Formular.html?submit=Suchen&topic_f=analyse-d-fruehindikatoren.

Daten zu Abgang und Verbleib von Arbeitslosen nach Wirtschaftszweigen werden monatlich unter https://statistik.arbeitsagen-
tur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Einzelheftsuche Formular.html?submit=Suchen&topic f=verbleib-alo-verbleib verdffentlicht.

Der Methodenbericht ,Bereinigter Pay Gap von Leiharbeithnehmern® kann abgerufen werden unter
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungssta-
tistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Pay-Gap-Leiharbeitnehmer.pdf? _blob=publicationFile&v=7
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http://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Einzelheftsuche_Formular.html?topic_f=beschaeftigung-anue-anue
https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Einzelheftsuche_Formular.html?nn=20726&topic_f=am-kompakt-corona
https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Einzelheftsuche_Formular.html?nn=20726&topic_f=am-kompakt-corona
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/MB-Arbeitnehmerueberlassung-Meldeverfahren-Sozialversicherung.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/MB-Arbeitnehmerueberlassung-Meldeverfahren-Sozialversicherung.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/MB-Arbeitnehmerueberlassung-Meldeverfahren-Sozialversicherung.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Einzelheftsuche_Formular.html?submit=Suchen&topic_f=analyse-d-fruehindikatoren
https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Einzelheftsuche_Formular.html?submit=Suchen&topic_f=analyse-d-fruehindikatoren
https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Einzelheftsuche_Formular.html?submit=Suchen&topic_f=verbleib-alo-verbleib
https://statistik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Einzelheftsuche_Formular.html?submit=Suchen&topic_f=verbleib-alo-verbleib
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Pay-Gap-Leiharbeitnehmer.pdf?__blob=publicationFile&v=7
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Grundlagen/Methodik-Qualitaet/Methodenberichte/Beschaeftigungsstatistik/Generische-Publikationen/Methodenbericht-Pay-Gap-Leiharbeitnehmer.pdf?__blob=publicationFile&v=7
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Statistik-Infoseite
Im Internet stehen statistische Informationen unterteilt nach folgenden Themenbereichen zur Verfugung:

Arbeitsmarkt und Grundsicherung im Uberblick
Arbeitslose, Unterbeschéftigung und Arbeitsstellen
Ausbildungsmarkt

Beschaftigung

Férderung und berufliche Rehabilitation
Grundsicherung flir Arbeitsuchende (SGB 1)
Leistungen SGB Il

Berufe

Bildung

Daten zu den Eingliederungsbilanzen
Einnahmen/Ausgaben

Familien und Kinder

Frauen und Manner

Langzeitarbeitslosigkeit

Migration

Regionale Mobilitat

Wirtschaftszweige

Zeitreihen

Amtliche Nachrichten der BA

Kreisdaten

Die Methodischen Hinweise der Statistik bieten erganzende Informationen.

Die Qualitatsberichte der Statistik erlautern die Entstehung und Aussagekraft der jeweiligen Fachstatistik.

Das Glossar enthalt Erlauterungen zu allen statistisch relevanten Begriffen, die in den verschiedenen Produkten
der Statistik der BA Verwendung finden.

Abkurzungen und Zeichen, die in den Produkten der Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit vorkommen, werden im
Abkurzungsverzeichnis bzw. der Zeichenerklarung der Statistik der BA erlautert.
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http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Statistik-nach-Themen/Arbeitsmarkt-im-Ueberblick/Arbeitsmarkt-im-Ueberblick-Nav.html
http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Statistik-nach-Themen/Arbeitslose-und-gemeldetes-Stellenangebot/Arbeislose-und-gemeldetes-Stellenangebot-Nav.html
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