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Auswirkungen des demografischen Wandels auf den Arbeitsmarkt
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Auswirkungen des demografischen Wandels auf den Arbeitsmarkt

Das Wichtigste in Kuirze

e Der demografische Wandel fiihrt in Deutschland zu einer langfristig sinkenden Zahl der Bevdlkerung im erwerbsfahigen
Alter. Zugleich steigt das Durchschnittsalter der Personen im Erwerbsalter und die Zusammensetzung ihrer
Nationalitdaten wird heterogener. Diese Entwicklungen beeinflussen zunehmend den Arbeitsmarkt.

e Inden letzten 10 Jahren ist die Bevolkerung allein durch Zuwanderung gewachsen, insbesondere infolge der
Fluchtmigration ab 2015 und aus der Ukraine ab 2022. Entsprechend nahm der Anteil der Personen mit einem
auslandischen Pass an der Bevélkerung zu.

o Die Zahl der Erwerbspersonen, die vor dem Ubergang in den Ruhestand stehen, erhohte sich stetig, wéahrend die Zahl
der nachriickenden Jiingeren zuletzt niedrig bleibt.

e Durch Zuwanderung und eine gestiegene Erwerbsbeteiligung von Alteren und Frauen hat das Arbeitskrafteangebot in
den letzten Jahren deutlich zugenommen. Dabei erhéhten sich bei Alteren und Auslanderinnen und Ausléandern die
Anteile der Erwerbspersonen an der Bevdlkerung im Erwerbsalter deutlich.

e Inden letzten 10 Jahren hat der Anteil alterer Beschéftigter Giber alle Branchen hinweg deutlich zugenommen. 2024
waren sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Alter von 55- bis unter 65-Jahren anteilig am haufigsten im
Verarbeitenden Gewerbe, im Gesundheitswesen und im Handel tétig.

e In den Regionen entwickelte sich die Zahl der Bevélkerung und des Arbeitskrafteangebots unterschiedlich: Zwischen
2014 und 2024 ist die Bevolkerung im Erwerbsalter in den meisten Bundesléndern riicklaufig gewesen, dennoch ist die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und Arbeitslosen im selben Zeitraum gestiegen. Tendenziell gilt: Je
starker das Bevolkerungswachstum, desto héher der Arbeitskraftezuwachs.

e Invielen Regionen — insbesondere in Ostdeutschland — konnte der deutliche Zuwachs der auslandischen
Erwerbspersonen den Riickgang der deutschen Erwerbspersonen nicht mehr kompensieren. Gleichzeitig ist es
wirtschaftlich prosperierenden Regionen gelungen, ihr Arbeitskraftepotenzial auszubauen, haufig sogar bei
gleichzeitigem Rickgang der deutschen Bevélkerung.

e Der demografische Wandel betrifft weite Teile Europas. 2024 wies Deutschland von allen européischen Landern den
héchsten Anteil dlterer Erwerbspersonen innerhalb der Altersgruppe der 15- bis unter 65-Jahrigen auf. Wahrend die
demografische Gesamtbelastung in Deutschland weiter steigt, ist sie zunehmend nicht nur auf die Alterung der
Babyboomer zuriickzufiihren, sondern auch auf einen wachsenden Anteil junger Menschen unter 15 Jahren.
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1 Bevolkerung

Der demografische Wandel beeinflusst den Arbeitsmarkt
Uber das Arbeitskrafteangebot und tber die
Arbeitskraftenachfrage. Geburten- und Sterbefélle sowie Zu-
und Abwanderung verandern die Zahl und die
Zusammensetzung der Bevolkerung und bestimmen, wie
viele Menschen dem Arbeitsmarkt tiberhaupt zur Verfiigung
stehen kdnnen. Gleichzeitig nimmt die
Bevolkerungsveranderung Einfluss auf die Nachfrage nach
Gutern und Dienstleistungen, indem etwa bei einer alternden
Gesellschaft mehr Dienstleistungen im Gesundheits- und
Pflegebereich nachgefragt werden.

In den letzten 10 Jahren hat die Bevélkerung in Deutschland
deutlich zugenommen.! Ende 2024 lag sie nach vorldufigen
Daten des Statistischen Bundesamtes bei 83,6 Millionen —
ein Anstieg von 2,4 Millionen bzw. knapp 3 Prozent. Das
Durchschnittsalter stieg von 44,3 im Jahr 2014 auf

44,9 Lebensjahre im Jahr 2024, 1994 hatte es noch bei

39,8 Jahren gelegen.?

Abbildung 1 Prognostizierte Bevélkerungsentwicklung

Schatzungen des Statistischen Bundesamtes geben fiir die
Entwicklung der Bevélkerungszahl in den kommenden
Jahrzehnten je nach dem mdglichen Beitrag der zugrunde
liegenden Indikatoren ein breites Intervall an. Hierbei werden
verschiedene Varianten der Veranderungen in den Trends
bei Geburten, Lebenserwartungen und Wanderungen
miteinander kombiniert.® Bei einer eher zuriickhaltenden
Betrachtung mit wenigen Geburten und einem niedrigen
Wanderungssaldo wiirde sich die Bevdlkerungszahl in
Deutschland bis zum Jahr 2050 voraussichtlich um etwa

7 Prozent verringern. Auf der anderen Seite steht eine
Betrachtung, welche die bisher bereits steigende
Lebenserwartung bertcksichtigt und ein hohes
Wanderungssaldo unterstellt. Mit diesen Vorzeichen und
einer moderaten Geburtenzahl lage die Bevoélkerungszahl
insgesamt im Jahr 2050 um fast 7 Prozent tber ihrem
aktuellen Wert (siehe Abbildung 1).

Entwicklung der Bevélkerung in den kommenden Jahren
Insgesamtund 15 bis unter 65 Jahre; jeweils 31.12.; 2010 bis 2050, indiziert zu 2024

Insgesamt
Veranderung
ggu. 2024
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=TT 54,0 Mio
’— --------
. 7
2024:
2010: 83,6 Mio
81,8 Mio
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Veranderun Variante 20:

2024: i 20249 Lebenserwartung und
53,0 Mio ggu. Wanderungssaldo hoch,
l:: _ "_—--0 +1% Geburten moderat
\\ Variante 02:

Sece==a_

~® 6% Geburten, Lebenser-
wartung und Wanderungs-

saldo moderat

2020 2030 2040 2050

Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Fortschreibung des Bevolkerungsstandes, ab 2025 Bevdlkerungsvorausberechnung

1 Jeweils 31.12. eines Jahres. Fortschreibung des
Bevolkerungsstandes (Statistisches Bundesamt).

2 Statistisches Bundesamt, Statistischer Bericht -
Bevdlkerungsfortschreibung auf Basis Zensus 2022 - Berichtsjahr
2024

3 Fur einen Vergleich der 20 verschiedenen Varianten siehe
Vorausberechnung der Bevélkerungsentwicklung.
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Bevoelkerungsstand/Publikationen/Downloads-Bevoelkerungsstand/statistischer-bericht-bevoelkerungsfortschreibung-zensus-2022-jaehrlich-5124108247005.html?templateQueryString=Bev%C3%B6lkerung+nach+dem+Gebietsstand+und+Durchschnitts%C2%ADalter
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Bevoelkerungsstand/Publikationen/Downloads-Bevoelkerungsstand/statistischer-bericht-bevoelkerungsfortschreibung-zensus-2022-jaehrlich-5124108247005.html?templateQueryString=Bev%C3%B6lkerung+nach+dem+Gebietsstand+und+Durchschnitts%C2%ADalter
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Bevoelkerungsvorausberechnung/_inhalt.html#233982
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1.1 Bevdlkerung im erwerbsféahigen
Alter

Im Kontext der Arbeitsmarktentwicklung ist es sinnvoll, das
Augenmerk speziell auf die erwerbsfahigen Personen, also
die Altersgruppe der 15- bis unter 65-Jahrigen, zu richten.
Dadurch werden Kinder und Jugendliche sowie &ltere
Menschen, die dem Arbeitsmarkt in der Regel nicht zur
Verfligung stehen, an dieser Stelle ausgenommen. Zudem
wird zur besseren Vergleichbarkeit der Daten hier und im
Folgenden die Obergrenze in Bezug auf das Alter bei 65
Jahren gezogen. Aufgrund der sukzessiven Anhebung der
Regelaltersgrenze gibt es allerdings Personen, die dariiber
hinaus noch zu den erwerbsféhigen Personen zéhlen, in

dieser Broschiire jedoch grundsétzlich nicht in die
Betrachtungen einflieRen.*

Im Jahr 2024 umfasste die Zahl der so abgegrenzten
erwerbsfahigen Bevélkerung knapp 53,0 Millionen

Menschen. Das sind 470.000 bzw. knapp 1 Prozent weniger

Menschen als noch 2014. Die Entwicklung der Bevélkerung
im erwerbsféhigen Alter war damit im Gegensatz zu

derjenigen der Bevolkerung insgesamt riicklaufig. Und auch
die Bevolkerungsvorausberechnung des Statistischen

Abbildung 2 Bevolkerungspyramiden

Entwicklung der Bevolkerung im Zeitverlauf

Bundesamtes lasst erwarten, dass mittel- und langfristig die
Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter in Deutschland weiter
abnimmt. Selbst bei Annahme eines hohen
Wanderungssaldos lage die Zahl der erwerbsfahigen

Bevolkerung im Jahr 2050 nur knapp tber ihrem aktuellen
Wert von 2024 (Abbildung 1).

Die stark besetzte Alterskohorte der Menschen aus den
geburtenstarken Jahrgéngen der 60er-Jahre befindet sich
mittlerweile am oberen Ende der Altersjahre der
erwerbsféhigen Personen und scheidet trotz gestiegenem

Eintrittsalter in die Regelaltersrente sukzessive in groRem
Umfang aus dem Erwerbsleben aus.

In der Folge sank der Anteil der erwerbsféhigen Bevolkerung
an der Gesamtbevélkerung im letzten Jahrzehnt um

2,4 Prozentpunkte auf 63 Prozent im Jahr 2024. Trotz ihrer
meist jingeren Altersstruktur konnte die Zuwanderung von
Gefluchteten ab 2015 den starken Anstieg alterer Menschen,
die schrittweise aus dem Berufsleben ausscheiden, nicht
vollstandig ausgleichen — sie hat den Rickgang der
Erwerbsbevolkerung nur etwas verlangsamt.

Dariiber hinaus wird die Bevélkerung im Schnitt &lter > und in
der Zusammensetzung ihrer Nationalitdten heterogener.

nach Geschlecht und Altersjahren
Deutschland

=
o
i
o

1980 1990

75-Jahrige

60-Jahrige

45-Jahrige

30-Jahrige

15-Jéhrige

Mannertberschuss Fraueniiberschuss
2000 2010 2020

unter 1 Jahr = : :

Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Fortschreibung des Bevédlkerungsstandes

bis 1989 frilheres Bundesgebiet
4Vgl. weitere Informationen zur Regelaltersgrenze

5 Statistisches Bundesamt, Statistischer Bericht - Sterbetafeln
2022/2024, Zuletzt lag die Lebenserwartung fur M@nner bei

78,5 Jahren und fur Frauen bei 83,2 Jahren.
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Sterbefaelle-Lebenserwartung/Publikationen/_publikationen-innen-statistischer-bericht-sterbetafeln.html
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GEBURTEN

Im Zusammenhang mit der demografischen Entwicklung

nimmt die Zahl der Geburten und deren Entwicklung einen
hohen Stellenwert ein. Anhand dieser kann unter anderem
eine Tendenz abgelesen werden, wie viele Menschen auf

lange Sicht in das Arbeitsmarktgeschehen eintreten kénnten.

Nach dem Zweiten Weltkrieg gab es zunachst deutlich
steigende Geburtenzahlen. lhren Hochststand hatten sie im
Jahr 1964 mit 1,4 Millionen. In den Folgejahren nahm die
Zahl der Geburten bis Mitte der 70er-Jahre stetig und kraftig
ab. Bis 2011 wechselten sich — mit leicht sinkender Tendenz
— kurze Phasen des Anstiegs mit Riickgangen ab. Erst ab
2012 stiegen die Geburtenzahlen infolge verbesserter
Rahmenbedingungen, wie beispielsweise der Einfihrung
eines Betreuungsgelds® oder des Elterngeld Plus mit
Partnerschaftsbonus’ fir Familien mit Kindern, wieder auf
ein héheres Niveau und blieben dort tiber mehrere Jahre.
2022 setzte dann ein Riickgang ein. 2024 gab es 677.000

Abbildung 3 Geburten und Sterbefélle

Lebendgeborene und Sterbefélle
1950 bis 2024

Deutschland

1.117.000

677.000
Lebend-
geborene

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Datenquelle: Statistisches Bundesamt

6 BGBI. 1 2013 Nr. 8 vom 20.02.2013 Betreuungsgeldgesetz. Das
Gesetz wurde mit Urteil des Bundesverfassungsgerichts am
21.07.2015 fur nichtig erklart. In der Folge wurden auf Landesebene
ahnliche Leistungen auf den Weg gebracht.

" BGBI. 1 2015 Nr. 3 vom 29.01.2015 Bundeselterngeld- und

Elternteilzeitgesetz.
8 Statistisches Bundesamt, Geburten.

Neugeborene, 2 Prozent weniger als im Vorjahr. Die Zahl
liegt damit etwa auf dem Niveau von 2012.

Die Entwicklung der Geburtenzahlen hangt dabei von der
Zahl der potenziellen Miitter und der Geburtenrate ab. In
Deutschland lag die Geburtenrate im Jahr 2024 bei

1,35 Kindern pro Frau, im Jahr zuvor betrug sie 1,38 Kinder
pro Frau. Damit verstarkte sich der bereits seit 2017 zu
beobachtende und nur im Jahr 2021 kurz unterbrochene
Riickgang der Kinderzahl je Frau deutlich.®

STERBEFALLE

Zum Vergleich mit den Geburten wirken sich am anderen
Ende der Altersstufen die Sterbefélle® und die steigende
Lebenserwartung bzw. das steigende Sterbealter auf die
Gesamtzahl der Bevdlkerung aus. Zwar besteht hier keine
unmittelbare Verbindung zur erwerbsféhigen Bevdlkerung,
da sich diese Personen haufiger in den Altersjahren jenseits
des aktiven Erwerbslebens befinden. Dennoch sind auch die
Zahlen zur steigenden Lebenserwartung aus
arbeitsmarktlicher Sicht interessant. So untermalen sie
beispielsweise den zunehmenden Bedarf an Fachkraften im
Gesundheitswesen und dort speziell in der Pflege.'® Auch
zeigt die Entwicklung, dass kinftig méglicherweise mehr
Arbeitskraftepotenzial im erwerbsfahigen Alter aufgrund der
Pflege von Angehorigen gebunden sein kénnte. Im Jahr
2023 wurden mehr als zwei Drittel der Pflegebedurftigen —
Uiberwiegend durch Angehérige — zu Hause versorgt.?

Die Menschen in Deutschland werden heute im Durchschnitt
alter als noch vor 10 Jahren. So lag das durchschnittliche
Sterbealter fir Manner im Jahr 2023 mit 76,9 Jahren um
mehr als 2 Jahre héher als 2013, im Vergleich zu 1993
waren es gar gut 7 Jahre mehr. Auch das durchschnittliche
Sterbealter von Frauen stieg im letzten Jahrzehnt an —
wenngleich mit einem Plus von 0,9 Jahren nicht ganz so
deutlich. Es lag mit 82,3 Jahren allerdings auf einem
wesentlich héheren Niveau als das der M&nner.?

Mit einer zunehmenden Anzahl alterer Menschen geht auch
eine steigende Zahl an Sterbeféllen einher. Im Jahr 2024
starben bundesweit etwa 1,0 Millionen Menschen,

16 Prozent mehr als 2014. Das waren 330.000 mehr
Sterbefélle als Geburten. Diese Differenz vergrof3erte sich in
den letzten Jahren aufgrund ricklaufiger Geburtenzahlen
und tendenziell steigender Sterbezahlen deutlich.

9 Statistisches Bundesamt, Sterbefille.

10 Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarktsituation im Pflegebereich,
Mai 2025.

11 Statistisches Bundesamt, Pflegebediirftige nach Versorgungsart
2023.

12 Statistisches Bundesamt, Statistischer Bericht — Sterbefélle 2023.



https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=Bundesanzeiger_BGBl&start=//*%5b@attr_id=%27bgbl113s0254b.pdf%27%5d#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl113s0254.pdf%27%5D__1742900552988
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2015/07/fs20150721_1bvf000213.html?nn=68080
https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl115s0033b.pdf%27%5D__1742903279737
https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl115s0033b.pdf%27%5D__1742903279737
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Geburten/_inhalt.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Sterbefaelle-Lebenserwartung/_inhalt.html
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1.2 Soziodemografische Merkmale
GESCHLECHT

Die Geschlechterverteilung in der Bevolkerung ist in
Deutschland relativ ausgeglichen. Ende 2024 lebten im
Bundesgebiet etwa 42,3 Millionen Frauen. 62 Prozent bzw.
26,1 Millionen davon waren im Alter von 15 bis unter

65 Jahren. Von den 41,2 Millionen M&nnern waren mit

65 Prozent bzw. 26,9 Millionen sowohl absolut als auch
anteilig etwas mehr im erwerbsfahigen Alter.

Im Vergleich zu 2014 sank die Zahl der Frauen im
erwerbsféhigen Alter deutlich um 395.000. Bei der Zahl der
Manner im erwerbsfahigen Alter war der Riickgang im
gleichen Zeitraum mit einem Minus von 75.000 wesentlich
schwécher. Dabei hatten beide Geschlechter einen
deutlichen Zuwachs im Zuge der Fluchtmigration (2015/16).
Da in diesem Zusammenhang vorwiegend junge Manner
nach Deutschland kamen, zeigte sich der Anstieg hier
deutlicher und kompensierte ein Stuick weit die Ruckgange in
den Folgejahren.

Der Frauenanteil in der erwerbsfahigen Bevélkerung ist mit
49 Prozent etwas geringer als in der Gesamtbevolkerung mit
51 Prozent. Ursachlich hierfur dirfte der aus den
Kriegsjahren hervorgegangene noch immer sichtbare
Frauenlberschuss in den Altersjahren jenseits der 65 sein.

Abbildung 4 Bevolkerungsentwicklung nach Strukturmerkmalen

ALTER

Die Bevolkerung im erwerbsféhigen Alter wird
durchschnittlich &lter, was an den folgenden beiden Faktoren
festgemacht werden kann: Auf der einen Seite nimmt der
Anteil der Menschen im Alter von 55 bis unter 65 Jahren,
also der Altersgruppe, die vor dem Ubergang in die Rente
steht, stetig zu. Wahrend 2014 gut ein Funftel der
erwerbsféhigen Bevoélkerung im Alter von 55 bis unter

65 Jahren war, traf dies 2024 mit 13,1 Millionen auf knapp
ein Viertel zu. Der Grund daflr sind die sogenannten
Babyboomer, also die geburtenstarken Jahrgénge der
1960er Jahre, die mittlerweile kurz vor dem Rentenalter sind.

Auf der anderen Seite bleibt der Anteil der 15- bis unter 25-
Jéhrigen, also der Altersgruppe, die am Anfang ihres
Erwerbslebens steht, weiterhin niedrig. Seit 2014 liegt er mit
leicht abnehmender Tendenz bei etwa 16 Prozent.

Betrachtet man die rund 8,3 Millionen Jugendlichen als
Potenzial fur die Fachkraftesicherung der kommenden Jahre
und stellt sie der Zahl der &lteren Bevolkerung im
erwerbsféhigen Alter gegenuber, wird deutlich, dass die
Liicke der aus dem Erwerbsleben ausscheidenden Alteren
nicht allein durch sie gedeckt werden kann. Einen kleinen
Lichtblick bietet in dem Zusammenhang die Entwicklung der
Zahl der Jingeren unter 15 Jahren. |hr Anteil an der

Entwicklung der Bevdlkerung nach ausgewahlten Strukturmerkmalen

jeweils 31.12., 2014 bis 2024
Deutschland
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Gesamtbevélkerung stieg in den letzten 10 Jahren um fast

1 Prozentpunkt auf 14 Prozent bzw. 11,6 Millionen. Bis diese
dem Arbeitsmarkt ausgebildet zur Verfligung stehen, wird
der Arbeitsmarkt jedoch bereits mit den starken
Altersabgéangen konfrontiert worden sein.

MIGRATION

Gerade bei den Diskussionen zur kunftigen
Fachkréaftesicherung wird der Zuwanderung eine hohe
Bedeutung beigemessen. Die Bevdlkerung wird auf der
einen Seite zunehmend &lter und grof3e Alterskohorten
scheiden aus dem Berufsleben aus. Auf der anderen Seite
verharrt die Zahl der Geburten — und damit der potenziellen
kinftigen Fachkréfte — weiterhin auf einem vergleichsweise
niedrigen Niveau.

Im Jahr 2024 sind knapp 2,7 Millionen Menschen nach
Deutschland zugewandert, davon waren 2,3 Millionen im
erwerbsfahigen Alter. Demgegeniber standen etwa

2,3 Millionen Menschen, welche das Bundesgebiet verlassen

haben. Hiervon waren 1,9 Millionen im Alter von 15 bis unter
65 Jahren. Im Saldo standen damit grundsétzlich etwa
370.000 Menschen im erwerbsfahigen Alter zusétzlich dem
Arbeitsmarkt zur Verfugung. Oftmals erschweren allerdings
mangelnde Sprachkenntnisse oder auch die noch
ausstehende Anerkennung von Berufsabschliissen eine
schnelle und direkte Integration in den Arbeitsmarkt.!3

Der Wanderungsuberschuss resultierte in den vergangenen
10 Jahren — unabhéangig vom Alter — vor allem aus der
Arbeitsmigration insbesondere aus den osteuropaischen EU-
Landern, der Turkei und Indien sowie aus der
Fluchtmigration aus den nichteuropaischen
Asylherkunftslandern!* oder zuletzt aus der Ukraine.

Aufgrund der Arbeits- und Fluchtmigration hat die Bedeutung
der Ausléanderinnen und Auslénder an der Bevdlkerung
zugenommen. Der Anteil der 9,5 Millionen Ausléanderinnen
und Auslander an der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter
ist seit 2014 um fast 7 Prozentpunkte auf 18 Prozent im Jahr
2024 gestiegen und liegt damit héher als der Auslanderanteil
an der Bevolkerung insgesamt (15 Prozent).

Dabei hat der Anstieg der auslandischen Bevélkerung den
Rickgang der Wohnbevélkerung mit deutscher
Staatsangehdrigkeit nicht ganz kompensieren kénnen.
Bezogen auf die Zahl der Personen im erwerbsfahigen Alter
stand einem Riickgang von 3,9 Millionen bzw. 8 Prozent bei
den Deutschen ein Zuwachs von 3,4 Millionen bzw.

56 Prozent bei der Bevélkerung mit auslandischer
Staatsangehdrigkeit gegeniber.

13 Statistisches Bundesamt, Wanderungsstatistik.

Abbildung 5 Wanderungen

Gesamtwanderungen uber die Grenzen des
Bundesgebiets
15 bis unter 65 Jahre

Deutschland

2,9 Mio
Zuzige
2,3 Mio
Wanderungs
saldo 2024:
+370.000
2014 2016 2018 2020 2022 2024

Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Wanderungsstatistik

1.3 Erwerbsbeteiligung

Die Bevélkerung im erwerbsféahigen Alter ist nicht
gleichzusetzen mit dem Arbeitskrafteangebot, denn nicht
jede Person im erwerbsfahigen Alter kann oder will einer
Erwerbsarbeit nachgehen, beispielsweise, weil sie eine
Universitat oder eine Schule besucht, Kinder erzieht,
Angehdrige pflegt oder wegen Arbeitsunfahigkeit nicht
arbeiten kann. Das Arbeitskréfteangebot umfasst nur den
Teil der Bevolkerung, der einer Arbeit nachgehen mdchte
und entweder erwerbstétig oder erwerbslos ist. Dabei sind
Erwerbstatige jene Personen, die ihren Erwerbswunsch
bereits realisiert haben und Erwerbslose jene Personen, die
noch auf der Suche nach Arbeit sind. Die Summe aus
Erwerbstatigen und Erwerbslosen ergibt die Zahl der
Erwerbspersonen, also das Arbeitskrafteangebot.
Nachfolgend werden in diesem Bericht

o die Erwerbstatigen eingeschrankt auf Personen, die
einer sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung
nachgehen (jeweils zum 30.06. eines Jahres, nach
dem Wohnort) und

14 Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia und
Syrien.
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Abbildung 6 Definitorische Abgrenzung Erwerbspersonen

Definitorische Abgrenzung der Erwerbspersonen

15 bis unter 65 Jahre
Deutschland

Erwerbslose
- im Berichtszeitraum nicht

erwerbstatig
- aktive Arbeitsuche in den

letzten 4 Wochen
- Arbeitsaufnahme innerhalb

wvon 2 Wochen méglich

Erwerbs-

lose

Erwerbs-

Erwerbstatige tatige
- in einer Erwerbstatigkeit
- unabhangig von der Dauer
der Arbeitszeit
- inklusive Soldaten, Beamtinnen
und Beamte sowie Selbstandige

Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

e nicht die Erwerbslosen, sondern die registrierten
Arbeitslosen®® nach den Kriterien des
Sozialgesetzbuches Ill herangezogen, die eine
solche sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung
suchen (jeweils im Jahresdurchschnitt).

Das Arbeitskrafteangebot wird also eingeschrankt auf
Personen, die eine sozialversicherungspflichtige
Beschéftigung bereits austiben oder als registrierte
Arbeitslose eine solche suchen. Die Einschrankung auf
sozialversicherungspflichtig Beschéftigte und Arbeitslose
ermoglicht es, differenzierte Auswertungen und Analysen bis
auf die Ebene der Kreise und Arbeitsmarktregionen
vorzunehmen.

Die Zahl der so abgegrenzten Personen im Alter von 15 bis
unter 65 Jahren umfasste fur das Jahr 2024 rund

15 Im deutschen Sprachgebrauch wird unterschieden in
Erwerbslosigkeit und Erwerbslosenquote fir die ILO-Statistik und
Arbeitslosigkeit und Arbeitslosenquote fiir die SGB-Statistik. Zum
Unterschied der beiden Konzepte vgl. Hartmann, Michael, Riede,
Thomas, Erwerbslosigkeit nach dem Labour- Force-Konzept —
Arbeitslosigkeit nach dem Sozialgesetzbuch: Gemeinsamkeiten und
Unterschiede, Wirtschaft und Statistik, 4/2005.
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36,7 Millionen sozialversicherungspflichtige Beschaftigte und
Arbeitslose. Sie hat mit einem Plus von gut 12 Prozent
innerhalb der vergangenen 10 Jahre deutlich zugenommen,
wéahrend die Bevdlkerung im erwerbsféhigen Alter leicht
rucklaufig war. Urséchlich hierfir ist die zunehmende
Beteiligung der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter am
Erwerbsleben: Innerhalb des gleichen Zeitraums stieg die
eingeschrankte Erwerbsquote?®, also der Anteil der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und Arbeitslosen
im Alter von 15 bis unter 65 Jahren an der gleichaltrigen
Bevolkerung um knapp 8 Prozentpunkte auf etwa

69 Prozent.

Dabei nahm der Anteil der sozialversicherungspflichtig

Beschéftigten und Arbeitslosen an der Bevdlkerung fir alle
Altersgruppen zu. Die stérksten Zuwéchse verzeichnete die
Altersgruppe der 55- bis unter 65-Jahrigen, deren Anteil um

16 Die eingeschrankte Erwerbsquote gibt den Anteil der
Erwerbspersonen von 15 bis unter 65 Jahren am Wohnort
(sozialversicherungspflichtig Beschéftigte + Arbeitslose) an der
gleichaltrigen Wohnbevélkerung an. In diesem Bericht werden fur
die Berechnung der eingeschrénkten Erwerbsquote eines
Kalenderjahres (also z.B. fur 2024) jeweils die
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten vom Juni und die
durchschnittliche Arbeitslosenzahl dieses Jahres (also hier im
Beispiel vom Juni und Jahresdurchschnitt 2024) auf die Bevolkerung
von Ende Dezember des Vorjahres (also hier im Beispiel vom
Dezember 2023) bezogen.
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14 Prozentpunkte von 51 Prozent auf knapp 65 Prozent
zunahm. Der Anstieg war deutlich gréf3er als bei Jiingeren
mit einem Zuwachs von 4 Prozentpunkten auf 43 Prozent.
Auf3erdem hat sich der Anteil bei den Frauen mit

+8 Prozentpunkten etwas stérker erhoht als bei den
Mannern. Der Anteil lag mit 65 Prozent jedoch weiterhin
unter dem der Manner mit 73 Prozent. Auch der Anteil bei
den Auslanderinnen und Auslandern im erwerbsféhigen Alter
ist mit +16 Prozentpunkten auf 68 Prozent deutlich starker
gestiegen als bei den Deutschen (+7 Prozentpunkte auf
69 Prozent).

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten und
Arbeitslosen an der Bevolkerung hat sich deutlich starker
erhoht als die vom Statistischen Bundesamt ausgewiesene
umfassendere Erwerbsquote, die alle Formen der
Erwerbstatigkeit berlicksichtigt. Sie ist im gleichen Zeitraum
nur um knapp 3 Prozentpunkte auf 80,2 Prozent gestiegen.
Beide Quoten erreichen im langjéhrigen Vergleich

historische Hochststénde. Der Spielraum fur eine weitere
Erhdhung des Arbeitskrafteangebots durch eine Erhdhung
der Erwerbsbeteiligung wird damit kleiner.

Das Arbeitskrafteangebot ware ohne Zuwanderung und ohne
gestiegene Erwerbsbeteiligung zuriickgegangen.
Entsprechend hat sich auch die Struktur des
Arbeitskrafteangebots (fir sozialversicherungspflichtige
Beschéftigung) von 2014 bis 2024 veréndert. So ist der
Auslanderanteil an der Summe von
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten und Arbeitslosen
von 9 auf 17 Prozent gestiegen. Gleichzeitig nahm auch der
Anteil von alteren Arbeitskraften von 17 auf 23 Prozent zu,
wahrend der Anteil der Jingeren etwas gesunken ist. Bei
den Auslanderinnen und Auslandern und den Alteren wirken
sich sowohl ihre grof3ere Zahl als auch ihre héhere
Erwerbsbeteiligung aus.

11



Auswirkungen des demografischen Wandels auf den Arbeitsmarkt

2 Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung

Die alternde Bevolkerung deutscher Staatsangehdriger, die
zunehmende Bedeutung von Zuwanderung sowie eine
zunehmende Erwerbsbeteiligung — insbesondere von Frauen
— und Alteren pragen auch die Struktur und die dynamische
Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigung.”

2.1 Entwicklung der
sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im
erwerbsfahigen Alter ist seit Juni 2014 von 30,0 Millionen auf
34,2 Millionen im Juni 2024 gewachsen. Das entspricht
einem Zuwachs von etwa 4,2 Millionen Personen bzw. rund
14 Prozent innerhalb des letzten Jahrzehnts. Trotz
wirtschaftlicher Herausforderungen, etwa infolge der Corona-
Pandemie, blieb der Trend zur Ausweitung
sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung stabil positiv.

Darlber hinaus ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in der Altersgruppe 65 Jahre und alter von
191.000 auf 631.000 gestiegen, so dass die
sozialversicherungspflichtige Beschéftigung insgesamt im
selben Zeitraum von rund 30,2 Millionen auf etwa

34,8 Millionen zugenommen hat. Das bedeutet einen
Zuwachs um 4,7 Millionen bzw. 15 Prozent.

2.2 Struktur der Beschaftigung

Die Veranderung der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten zeigt im Zeitraum von 2014 bis 2024 ein
vielschichtiges Bild struktureller Verschiebungen der
Altersgruppen, Staatsangehdrigkeiten und der Arbeitszeit
sowie in der Verteilung nach Geschlecht und
Wirtschaftsbereichen.*®

STAATSANGEHORIGKEIT

Wahrend seit 2014 die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Erwerbsalter mit deutscher
Staatsangehdrigkeit unterdurchschnittlich um 1,3 Millionen
bzw. 5 Prozent auf 28,7 Millionen gewachsen ist, hat sich die
Zahl der auslandischen Beschaftigten um rund 3,0 Millionen

17 https://doku.iab.de/kurzber/2025/kb2025-08. pdf
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Abbildung 7 Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigung

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
15 bis unter 65 Jahre

jeweils Juni 2024:
Auslander
5,5 Millionen
+115% ggii. 2014

2014=100%

Anteil

N 0
Auslander ) 12% 13% 15%
9%  10%

16%

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

bzw. 115 Prozent auf 5,5 Millionen mehr als verdoppelt. Im
Jahr 2024 hatten 16 Prozent der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Erwerbsalter einen ausléndischen Pass, im
Jahr 2014 waren es 9 Prozent (siehe Abbildung 7). Fir die
Entwicklung der Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im erwerbsféhigen Alter spielen bei den
auslandischen Beschéftigten auch die starken
Zuwanderungsbewegungen in den Jahren 2015/16 und ab
2022 eine Rolle.

ALTERSSTRUKTUR

Von den 34,2 Millionen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im erwerbsféhigen Alter waren im Juni 2024
rund 7,8 Millionen bzw. 23 Prozent im Alter von 55 bis unter
65 Jahren. Sie stellen mit 25 Prozent auch unter den
deutschen Beschéftigten die gréRte Altersgruppe. Im
Vergleich dazu fiel der Anteil dieser Altersgruppe unter den

18 vgl. Interaktive Statistiken der Statistik der Bundesagentur fur
Arbeit, Der Arbeitsmarkt im Kontext des demografischen Wandels.
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Abbildung 8 Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten

Sozialversicherungspflichtig Beschaéftigte
nach Altersgruppen und Staatsangehdrigkeit
Juni 2024

15 bis unter 25 Jahre
10%  Auslander

25 bis unter 35 Jahre

30%

35 bis unter 45 Jahre

27%

45 his unter 55 Jahre
22%

55 bis unter 65 Jahre
11%

|

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

auslandischen Beschéftigten mit 11 Prozent deutlich
geringer aus. Die gunstige Altersstruktur der auslandischen
Beschaftigten zeigt sich vor allem in den relativ hohen
Anteilen der jingeren Altersgruppe: Zwei Drittel der
auslandischen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
waren junger als 45 Jahre, im Vergleich zu lediglich etwas
mehr als der Hélfte der deutschen Beschéftigten (siehe
Abbildung 8).

Der demografisch bedingte Beschéaftigungsriickgang ist
bereits jetzt gut sichtbar. In den vergangenen 10 Jahren ist
die Zahl der 15- bis unter 35-jahrigen deutschen
Beschéftigten um 87.000 bzw. 1 Prozent gesunken. Das
groRte Minus war allerdings bei den 45- bis unter 55-
Jahrigen mit -1,9 Millionen bzw. -24 Prozent zu beobachten.
Dagegen stieg die Zahl der deutschen Beschéftigten im Alter
von 55 bis unter 65 Jahren zwischen 2014 und 2024 um
2,4 Millionen bzw. 51 Prozent. Bei den auslandischen
Staatsangehdrigen ist die Beschaftigtenzahl hingegen tber
alle Altersgruppen hinweg in den vergangenen 10 Jahren
gestiegen. Die starksten absoluten Zuwéachse gab es unter

19 Teilzeit ist jede vertraglich festgelegte Arbeitszeit, die geringer als
die tariflich/betrieblich festgelegte Regelarbeitszeit ist. Laut
Statistischem Bundesamt arbeiteten 2024 Vollzeiterwerbtatige

40,2 Stunden pro Woche, Teilzeiterbwersbtétige 20,9 Stunden pro
Woche.

den 25- bis unter 35-jahrigen Beschéftigten mit 933.000 bzw.
130 Prozent.

Die auslandische Bevélkerung erganzt zunehmend die
jungeren Alterskohorten und wirkt damit der demografisch
bedingten Alterung der Beschéftigten entgegen. Diese
unterschiedlichen Entwicklungen in der Altersstruktur der
Beschaftigten lassen sich wie folgt erkléren: Die
Veréanderung bei den deutschen Beschéftigten geht
insbesondere auf die sogenannte Babyboomer-Generation
zurick, die heute 55 Jahre und alter ist. In den kommenden
Jahren werden diese Jahrgange schrittweise aus dem
Erwerbsleben ausscheiden und damit eine enorme Licke
am Arbeitsmarkt hinterlassen. Die Veréanderung bei den
auslandischen Beschéftigten kann insbesondere auf die
Arbeitnehmerfreiziigigkeit in der EU sowie die
Fluchtmigration in den Jahren 2015/16 und ab 2022
zuruckgefihrt werden. Vor allem durch die Fluchtmigration
kamen viele junge Menschen nach Deutschland, was zu
deutlichen Zuwéachsen in den jingeren Altersgruppen,
insbesondere bei den 25- bis unter 35-Jahrigen, fihrte.

VOLL- UND TEILZEITBESCHAFTIGUNG

Abbildung 9 zeigt die jahrliche Veranderung der deutschen
und auslandischen Voll- und Teilzeitbeschaftigten'®.
Zwischen 2014 und 2019 ist die Beschéftigung der
Menschen im erwerbsféhigen Alter kontinuierlich
gewachsen, mit jahrlichen Zuwéchsen von bis zu fast
800.000 Beschéftigten und im Vergleich zur
Vollzeitbeschaftigung starkeren Anstiegen bei der
Teilzeitbeschéftigung. Die Corona-Pandemie hat zu einem
deutlichen Riickgang der Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten gefiihrt.
Besonders stark betroffen war die Vollzeitbeschéftigung
deutscher Arbeitnehmer, die deutlich ins Minus gerutscht ist.
Ab 2021 hat eine rasche Erholung eingesetzt, die bis etwa
Mitte 2022 anhielt — danach flachte das
Beschéftigungswachstum ab. Im Verlauf der vergangenen
10 Jahre haben ausléndische Arbeitskréfte mafigeblich zum
Beschaftigungsaufbau beigetragen — zuletzt entfiel der
Zuwachs nahezu ausschlie3lich auf sie. Der Zuwachs der
Beschéftigung von ausléndischen Staatsangehérigen fand
vor allem im Bereich der Vollzeitbeschéaftigung statt. Aber
auch die Teilzeitbeschaftigung auslandischer
Staatsangehdriger hat in diesem Zeitraum kontinuierlich
zugelegt.

Demgegeniber zeigt die Entwicklung bei den deutschen
Beschaftigten ein anderes Bild: Die Teilzeitbeschaftigung ist

13
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Abbildung 9 Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitbeschéftigten

Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung nach Arbeitszeit und

Staatsangehorigkeit

15 bis unter 65 Jahre, absolute Verdnderung gegentber dem Vorjahr

2014 bis 2024, jeweils Juni

1.000.000

800.000 .
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Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

Uber den gesamten Zeitraum hinweg stabil gestiegen — auch
wéahrend der Corona-Krise. Die Vollzeitbeschéftigung
deutscher Staatsangehdriger hingegen ist — nach einer
kurzen Erholung nach der Corona-Pandemie — ab dem
zweiten Quartal 2022 spurbar zuriickgegangen. Dies hat
eine nachhaltige Verschiebung in der Arbeitszeitstruktur zur
Folge.Wahrend der Anteil der Vollzeitbeschéaftigung unter
auslandischen Staatsangehdrigen in den vergangenen

10 Jahren mit gut zwei Drittel relativ stabil blieb, ist bei den
deutschen Beschéftigten ein kontinuierlicher Anstieg der
Teilzeitbeschéftigung zu beobachten. Diese Entwicklung
kann unter anderem auf die zunehmende Erwerbsbeteiligung
von Frauen, die in gréBerem Umfang in Teilzeit arbeiten, und
auf die Veranderung der Erwerbspraferenzen (z.B. Work-
Life-Balance, Altersteilzeitmodell fur &ltere Beschéftigte)
zuriickgefuihrt werden. Ein Grof3teil der Care-Arbeit (z.B.
Betreuung von Kindern oder Pflege von Angehdérigen) wird
immer noch von Frauen verrichtet, die folglich eher Teilzeit
arbeiten.

20 Die Beschaftigungsquote ist auf Wohnbevélkerung im
erwerbsfahigen Alter von 15 bis unter 65 Jahren berechnet. In der
Berichterstattung werden Erwerbs- und Beschaftigungsquoten in der
Regel auf Wohnbevdlkerung im Alter von 15 Jahren bis zur
Regelaltersgrenze bezogen. Vgl. methodische Hinweise zur
Beschéftigungsquote.
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GESCHLECHT

Die Erwerbsbeteiligung von Mannern und Frauen ist Uber die
Jahre hinweg deutlich gestiegen. Insbesondere bei Frauen
ist ein signifikanter Zuwachs zu verzeichnen. Im Juni 2024
waren 15,9 Millionen Frauen und 18,3 Millionen Manner im
Erwerbsalter in Deutschland sozialversicherungspflichtig
beschéftigt. Die Beschaftigungsquote?® von
sozialversicherungspflichtig beschéaftigten Frauen lag im Juni
2024 bei 59,7 Prozent und damit um 7,5 Prozentpunkte
héher als im Juni 2014. Im Vergleich dazu ging 66,3 Prozent
der mannlichen Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter einer
sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung nach — ein Plus
von 6,7 Prozentpunkten im Vergleich zu 2014. Dies zeigt,
dass Manner weiter haufiger sozialversicherungspflichtig
beschaftigt sind als Frauen. Trotz des starken Anstiegs der
Beschaftigungsquote von Frauen in den vergangenen 10
Jahren bleibt die Quote von Frauen weiterhin deutlich unter
dem Niveau der Quote der Manner. Griinde fiir die geringere
Quote sind vor allem héhere Anteile von Frauen, die Kinder
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betreuen und/oder einer geringfuigig entlohnten Tatigkeit
nachgehen.

Im Juni 2024 lag die Teilzeitquote von Frauen bei

50,0 Prozent, im Vergleich zu vor 10 Jahren ist sie um

5,2 Prozentpunkte gestiegen. Bei den Mannern ist die
Teilzeitquote im selben Zeitraum um 4,0 Prozentpunkte auf
12,8 Prozent gestiegen. Wie in Abbildung 10 dargestellt, sind
Frauen in allen Altersgruppen deutlich haufiger
teilzeitbeschaftigt als Manner — unabhangig von ihrer
Staatsangehorigkeit. Die hdchsten Teilzeitquoten finden sich
mit 59 Prozent bei Frauen ab 45 Jahren. Bei Mannern liegt
die Teilzeitquote meist unter 20 Prozent, nur bei jungen
Mannern mit auslandischer Staatsangehdrigkeit (15 bis unter
25 Jahre) ist sie auffallig hoher.

Die altersbedingte Zu- und Abnahme der Beschéftigten zeigt
sich auch in der Veranderung der Arbeitszeitstruktur
zwischen Frauen und Mannern seit 2014. Der Zuwachs in
Teilzeitbeschéftigung ist bei den deutschen Frauen enorm:
+365.000 (35 bis unter 45 Jahre) und +905.000 (55 bis unter
65 Jahre). Eine Ausnahme macht mit -275.000 die
Altersgruppe der 45- bis unter 55-Jéhrigen. Die
Vollzeitbeschéftigung ging dagegen in mehreren
Altersgruppen zurlick, besonders deutlich bei alteren
deutschen Frauen im Alter von 45 bis unter 55 Jahren
(-526.000). Diese Entwicklung deutet auf eine zunehmende
Nachfrage nach flexiblen Arbeitszeitmodellen in der
Lebensmitte und im Ubergang zum Ruhestand hin. Bei
auslandischen Frauen legte die Vollzeit zumeist starker als
die Teilzeit zu — insbesondere im Alter von 25 bis unter

45 Jahren. Dies unterstreicht die wachsende Rolle von
auslandischen Frauen im Arbeitsmarkt.

Bei den deutschen Mannern war ein Rickgang der Vollzeit-
beschéaftigung bei den Jingeren festzustellen: -76.000

(15 bis unter 25 Jahre) und -115.000 (25 bis unter 35 Jahre).
Auch bei den deutschen Frauen ging in diesen beiden
Altersgruppen die Zahl der Vollzeitbeschaftigten zuriick, der
Rickgang konzentrierte sich hier allerdings etwas starker auf
die 15- bis unter 25-Jahrigen. Gleichzeitig stieg in diesen
Gruppen die Teilzeit leicht an, bleibt jedoch auf relativ
niedrigem Niveau. Das gré3te Minus der
Vollzeitbeschéftigten war jedoch mit -1,1 Millionen unter den
45- bis unter 55-Jahrigen zu beobachten.

Bei den alteren deutschen Mannern stieg altersbedingt die
Vollzeitbeschaftigung deutlich an (+980.000). Allerdings
greifen auch altere deutsche Manner oéfter auf
Teilzeitbeschaftigung (+193.000) zurtick, um flexiblere
Beschaftigungsmodelle in der spateren Erwerbsphase zu
nutzen. Bei den ausléandischen Mannern wuchs die
Vollzeitbeschéftigung insbesondere bei den mittleren
Altersgruppen stark: +493.000 (25 bis unter 35 Jahre) und
+383.000 (35 bis unter 45 Jahre).

Abbildung 10 Teilzeitquote der sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigung

Teilzeitquote
nach Altersgruppen und Staatsangehdérigkeit

Juni 2024
Deutsche Auslander

Frauen 28% - 15 bis unter 25 - 31%Frauen

Jahre

37% - 25 his unter 35 - 35%

Jahre

569 [ 35 bisunter45 [ 49%

Jahre

Jahre

530 | 55 bisunter65 [ 55+

Jahre

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Insgesamt zeigen diese Entwicklungen eine zunehmende
Bedeutung der Teilzeitbeschaftigung — insbesondere bei
Frauen und alteren Beschéftigten. Dies spiegelt sowohl den
demografischen Wandel als auch veranderte Arbeitszeit-
praferenzen im Alter und bestehende strukturelle Heraus-
forderungen fir Frauen, wie etwa Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, wider. Allerdings stellt Teilzeitbeschaftigung fur
viele Frauen eine wichtige Chance zur beruflichen Teilhabe
dar, weil sie ihnen groRere Flexibilitdt bei der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie bietet. Gerade in Lebensphasen mit
Kinderbetreuung oder Pflegeverantwortung ermdglicht
Teilzeit eine kontinuierliche Erwerbsbeteiligung, ohne ganz
aus dem Arbeitsleben auszusteigen.

BRANCHENSTRUKTUR

Die Zusammensetzung der Beschéftigten tber die
Wirtschaftsbereiche verdeutlicht sowohl die steigende
Nachfrage nach bestimmten Dienstleistungen aufgrund der
Alterung der Bevdlkerung als auch die zunehmende
Erwerbsbeteiligung élterer Menschen. Gleichzeitig dirfte es
vielen Branchen demografiebedingt zunehmend schwerer
fallen, die Liicken zu schliel3en, die durch das altersbedingte
Ausscheiden grofRer Teile der Belegschaft aus dem
Erwerbsleben entsteht. Zwischen 2014 und 2024 hat sich
der Anteil der alteren sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten (55 bis unter 65 Jahre) an den

15
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Abbildung 11 Entwicklung alterer Beschaftigter nach Wirtschaftszweigen

Sozialversicherungspflichtig beschéftigte Altere in ausgewahlten Wirtschaftszweigen
Anteil der 55- bis unter 65-Jéhrigen an den 15- bis unter 65-Jahrigen in Prozent
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Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

Gesamtbeschaftigten im erwerbsféhigen Alter von knapp

17 Prozent auf 23 Prozent erh6ht. Dieser Trend zeigt sich in
allen Wirtschaftsbereichen, wenn auch mit unterschiedlicher
Intensitét.

Im Jahr 2024 waren einige Sektoren besonders stark von der
Alterung ihrer Belegschaft betroffen. Dabei konzentrierten
sich die Zahlen der Alteren stark auf bestimmte Branchen.
Rund 1,7 Millionen von ihnen arbeiteten im Verarbeitenden
Gewerbe, was einem Anteil von 22 Prozent entspricht. Im
Handelssektor waren etwa 990.000 altere Beschaftigte tatig
(13 Prozent), wahrend im Gesundheits- und Sozialwesen
rund 1,2 Millionen Beschéftigte dieser Altersgruppe
arbeiteten — das entspricht einem Anteil von 15 Prozent. Auf
diese drei Branchen entféllt damit fast die Halfte aller &lteren
Beschaftigten. Vermutlich werden sie dadurch kiinftig
besonders vom demografischen Wandel betroffen sein.

Zu diesen Branchen mit jeweils mehr als einem Viertel der
Belegschaft im Alter von 55 bis unter 65 Jahren gehdren
etwa die Finanz- und Versicherungsdienstleistungen und das
Verarbeitende Gewerbe. Ein relativ hoher Anteil von Alteren
in der Belegschaft ist auch in der Offentlichen Verwaltung
(29 Prozent; +3 Prozentpunkte gegeniiber 2014) zu

2L Fiir eine umfassende Analyse der Beschaftigung und Nachfrage
nach Arbeitskréften in der Pflege siehe die Pflegebroschire der
Bundesagentur fur Arbeit (BA) ,Arbeitsmarktsituation im
Pflegebereich®.
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beobachten (vgl. Abbildung 11). In vielen dieser Branchen
weisen Betriebe Arbeits- und Fachkréftemangel auf, daher
versuchen sie durch gezielte MaRnahmen éltere
Beschaftigte beispielsweise durch Flexibilisierung der
Arbeitszeit oder Teilzeitmodelle im Alter langer im Betrieb zu
halten. Von diesem Ausmalf ist insbesondere das
Gesundheitswesen betroffen: gut ein Finftel der
Beschaftigten ist hier 55 bis unter 65 Jahre — das entspricht
rund 1,2 Millionen Personen — die in den kommenden

10 Jahren altersbedingt aus dem Erwerbsleben ausscheiden
durften. Angesichts des steigenden Pflegebedarfs verschéaft
sich dadurch der Fachkraftemangel im Pflegesektor weiter.?

Relativ niedrige Anteile der alteren Beschéaftigten sind
hingegen unter anderem im Gastgewerbe und im Bereich
der Information und Kommunikation (jeweils 17 Prozent) und
der qualifizierten Unternehmensdienstleistungen

(19 Prozent) zu finden. Aber auch im Baugewerbe und in der
Landwirtschaft sind die Anteile mit jeweils 21 Prozent leicht
unterdurchschnittlich. In diesen Bereichen durften teilweise
korperliche Anforderungen eine Rolle fiir den etwas
geringeren Anteil der Alteren spielen. Allerdings ist auch hier
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der langfristige Trend der alternden Belegschaft mit
Anstiegen um 7 bzw. 5 Prozentpunkte gut erkennbar.

Insgesamt zeigen diese Vergleiche, dass sich die
Altersstruktur der Beschéftigten in den vergangenen

10 Jahren spurbar verschoben hat. In manchen Branchen ist
inzwischen mehr als jeder vierte sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte im Alter von 55 bis unter 65 Jahren.

17
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4 Arbeitslosigkeit

Arbeitslosigkeit in Deutschland wird nicht nur durch
konjunkturelle Schwankungen und strukturelle Faktoren
beeinflusst, sondern auch durch demografische
Entwicklungen und migrationsbedingte Veranderungen in der
Erwerbsbevdlkerung.

Tabelle 1 Bestand an Arbeitslosen und Arbeitslosenquote

Bestand Arbeitslose und Arbeitslosenquote
Jahresdurchschnittswerte, in Prozent

Bestand Arbeitslose

2014 2024
Deutsche 2,365 Mio 1,746 Mio
dar. 15 bis unter 65 Jahre 2,361 Mio 1,717 Mio
Auslander 534.000 1,041 Mio
dar. 15 bis unter 65 Jahre 533.000 1,031 Mio
Frauen 1,333 Mio 1,257 Mio
dar. 15 bis unter 65 Jahre 1,332 Mio 1,240 Mio
Manner 1,565 Mio 1,530 Mio
dar. 15 bis unter 65 Jahre 1,563 Mio 1,508 Mio
15 bis unter 25 Jahre 258.000 254.000
55 bis unter 65 Jahre 580.000 642.000

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

Zwischen 2014 und 2024 ist die Zahl der Arbeitslosen in
Deutschland leicht zurtickgegangen. Insgesamt sank die
Zahl der registrierten Arbeitslosen innerhalb von 10 Jahren
um gut 111.000 Personen bzw. um 4 Prozent auf

2,8 Millionen. Ein &hnliches Bild zeigt sich in der
Altersgruppe der 15- bis unter 65-Jéhrigen, die den
Uberwiegenden Teil des Arbeitslosenbestands ausmacht. In
dieser Gruppe verringerte sich die Arbeitslosenzahl von
2,9 Millionen im Jahr 2014 auf rund 2,7 Millionen im Jahr
2024 - ein Ruckgang um etwa 147.000 Personen bzw.

5 Prozent.

Die Entwicklung der Arbeitslosenzahlen zeigt eine deutliche
Verschiebung innerhalb und zwischen den
Personengruppen. Die Veranderung der Zahl der

22 Die Arbeitslosenquote ist auf alle zivile Erwerbspersonen im
Erwerbsalter bezogen.
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auslandischen Arbeitslosen steht im engen Zusammenhang
mit den zwei grofRen Fluchtmigrationsbewegungen in den
Jahren 2015/16 infolge der Konflikte in Syrien, dem Irak und
anderen Landern des Nahens Ostens sowie mit dem Beginn
des russischen Angriffs auf die Ukraine im Februar 2022. In
der Folge stieg die Zahl der auslandischen Arbeitslosen —
insbesondere in der jingsten Vergangenheit — merklich an.

Entsprechend ist die Arbeitslosigkeit der auslandischen
Staatsangehdrigen im Erwerbsalter in den letzten 10 Jahren
stark gestiegen. Wahrend im Jahresdurchschnitt 2014 rund
533.000 auslandische Personen arbeitslos gemeldet waren,
stieg diese Zahl bis 2024 auf Uber 1,03 Millionen. Im
gleichen Zeitraum sank die Zahl der deutschen Arbeitslosen
um rund 645.000 Personen auf 1,7 Millionen.

Die Arbeitslosenquote?? unter Auslanderinnen und
Auslandern ist mit 15,3 Prozent im Vergleich zu 14,6 Prozent
im Jahr 2014 nur leicht zuriickgegangen, wahrend sie bei
den Deutschen um 2 Prozentpunkte auf 4,6 Prozent
gesunken ist. Die stabile Arbeitslosenquote der
Auslénderinnen und Auslénder ist ein Hinweis darauf, dass
nicht nur die Zahl der auslandischen Arbeitslosen, sondern
auch der ausléndischen Beschéftigten gestiegen ist. Die
Fluchtmigration hat somit zwar kurzfristig die
Arbeitslosenzahl erhéht, mittelfristig ist dadurch aber auch
die Beschéftigung gewachsen.

Die Entwicklung bei den Geschlechtern verzeichnet einen
Ruckgang der Arbeitslosenzahlen und -quoten. Der
Rickgang bei den Frauen dirfte unter anderem — trotz der
strukturellen Benachteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt
(z.B. durch Care-Arbeit) — auf eine starkere
Beschaftigungsexpansion von Frauen im
Dienstleistungssektor zuriickgefihrt werden kdnnen.
Dennoch bleiben Arbeitslosenzahl und -quote der Ménner
groRRer als die der Frauen, was auf deren starkere Prasenz in
konjunkturnahen Branchen (z.B. Industrie, Bau), die jingst
von héherem Beschéftigungsriickgang betroffen waren,
hinweisen durfte.

Die Entwicklung bei den jingeren und &lteren Arbeitslosen
zeigt ein differenziertes Bild. Bei den jingeren Personen im
Alter von 15 bis unter 25 Jahren ist die Arbeitslosigkeit
sowohl in absoluten Zahlen als auch in der Quote moderat
zuriickgegangen. Bei den alteren Personen (55 bis unter 65

= Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit Berichte: Blickpunkt
Arbeitsmarkt — Die Arbeitsmarktsituation von Frauen und Mannern
2023, Nurnberg, Juli 2024.
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Jahre) ist die Arbeitslosenzahl um 11 Prozent gestiegen,
wahrend die Quote gesunken ist. Der Anstieg der
Arbeitslosenzahl Alterer konnte unter anderem mit der
Anhebung des Renteneintrittsalters und dem Wegfall der
Sonderregelung nach § 53a Absatz 2 SGB |l fiir Altere
zusammenhangen.?* Auch die derzeitige konjunkturelle
Schwéche hat das Risiko der Alteren, arbeitslos zu werden,
wieder erhéht. Der Riickgang der Arbeitslosenquote lasst
sich mit der wachsenden Erwerbsbeteiligung alterer
Menschen erklaren (u.a. durch das Anheben des
Rentenalters und flexiblere Beschaftigungsformen).

Ahnlich wie bei der Beschaftigung, lasst sich die
demografische Entwicklung durch die Veranderung der
Altersstruktur von Arbeitslosen gut beobachten. Zwischen
2014 und 2024 ist eine deutliche Verschiebung der
Altersstruktur hin zu &lteren Arbeitslosen zu beobachten. Der
Anteil der 55- bis unter 65-jahrigen Arbeitslosen hat in den
letzten 10 Jahren sowohl bei M&nnern und Frauen als auch
unter den deutschen und ausléndischen Arbeitslosen
zugenommen, wahrend der Anteil der 45- bis unter 55-
Jéhrigen spurbar zurtickgegangen ist. Die Gruppe der 35-
bis unter 45-Jahrigen verzeichnet einen leichten Anstieg,
wahrend die Anteile der Jingeren (unter 35 Jahren)
Uberwiegend leicht rucklaufig waren.

Bei den deutschen Arbeitslosen zeigt sich eine starke
Alterung in der Arbeitslosenstruktur. Besonders deutlich fallt
dies bei den Frauen auf: Der Anteil der 55- bis unter 65-
jahrigen Frauen ist von rund 22 Prozent im Jahr 2014 auf
nahezu 29 Prozent im Jahr 2024 gestiegen. Auch bei den
deutschen Mannern erhdhte sich dieser Anteil deutlich — von
etwa 22 Prozent auf 28 Prozent. Im Gegenzug sank der
Anteil der 45- bis unter 55-Jahrigen deutlich, was auf die
Baby-Boomer Generation zurlickgefiihrt werden kann, die in
die néchste Altersklasse hineingewachsen ist.

Bei auslandischen Arbeitslosen ist die Altersstruktur
insgesamt jinger. Dies liegt unter anderem an der
dynamischen Zuwanderungsbewegung mit gro3en Anteilen

24 Bundesagentur fur Arbeit, Blickpunkt Arbeitsmarkt — Situation
Alterer am Arbeitsmarkt, Niirnberg, November 2024.

Abbildung 12 Altersstruktur der Arbeitslosen

Arbeitslose im Erwerbsalter
nach Altersgruppen und Staatsangehdrigkeit, in Prozent
Jahresdurchschnitt 2024

Deutsche Auslander
Frauen 9% 15 bis unter 25 [l 7%  Frauen
Jahre
21% 25 bis unter 35 23%
Jahre
23% 35 bis unter 45 31%
Jahre
18% 45 bis unter 55 24%
Jahre
29% 55 bis unter 65 15%
Jahre

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

an jungen Menschen in den vergangenen 10 Jahren. Der
hochste Anteil entfallt 2024 mit 31 Prozent auf die
Altersgruppe der 35- bis unter 45-Jéahrigen. Dies gilt
besonders fiir auslandische Frauen, bei denen diese
Altersgruppe mit rund 31 Prozent die dominierende ist,
wahrend bei auslandischen Mannern der héchste Anteil mit
28 Prozent auf die Altersgruppe der 25- bis unter 35-
Jahrigen entfallt. Der Anteil der alteren auslandischen
Arbeitslosen (55 bis unter 65 Jahre) ist zwischen 2014 und
2024 zwar gestiegen — um 3 Prozentpunkte auf 15 Prozent —
liegt jedoch weiterhin deutlich unter dem Niveau der
deutschen Vergleichsgruppe (28 Prozent).

19


https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Demografie/Generische-Publikationen/Aeltere-amArbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile&v=14
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Demografie/Generische-Publikationen/Aeltere-amArbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile&v=14

Auswirkungen des demografischen Wandels auf den Arbeitsmarkt

5 Regionale und internationale Perspektiven

5.1 Demografische Dynamik in
deutschen Regionen

Die Entwicklung der Bevélkerung in den vergangenen
Jahren verlief in Deutschland sehr heterogen. Neben
langfristigen demografischen Veranderungen wirken zuletzt
auch verstarkt Zuwanderung, politische Reformen, wie z.B.
Anpassungen beim Renteneintrittsalter und strukturelle
Unterschiede zwischen den einzelnen Regionen auf die
Zusammensetzung der Erwerbspersonen ein.?® 26

STRUKTUR

Wie Abbildung 13 darstellt, hat der Anteil junger
Erwerbspersonen (15 bis unter 25 Jahre) in vielen Kreisen
seit 2014 deutlich abgenommen, besonders stark in
Suddeutschland in Teilen Nord- und Westdeutschlands.
2014 lagen die Anteile jingerer Erwerbspersonen in vielen

Abbildung 13 Entwicklung der Erwerbspersonen nach Kreisen

suddeutschen und westdeutschen Kreisen noch bei tber
dem Durchschnitt von 10 Prozent. In vielen ostdeutschen
Kreisen lagen die Anteile jiingerer Erwerbspersonen
hingegen deutlich darunter. Dies spiegelt unter anderem die
Abwanderung junger Menschen nach der Wende in die
westdeutschen Bundeslander wider. 2024 zeigt zwei Flnftel
der Kreise noch Anteile unter dem Durchschnitt von

10 Prozent, besonders ausgepragt in strukturschwachen und
peripheren Regionen Ostdeutschlands. Die weiterhin
unterdurchschnittlichen Anteile gehen unter anderem auf
gesunkene Geburtenraten nach 1990 und die Zuwanderung
junger Menschen in die Ballungsrdume zuriick.

Entsprechend ist zwischen 2014 und 2024 ein
flachendeckender Anstieg des Anteils alterer
Erwerbspersonen zu beobachten. Wahrend 2014 besonders
in Westdeutschland und urbanen Zentren Anteile unter

20 Prozent dominierten, sind im Jahr 2024 in gut einem

Anteile ausgewahlter Personengruppen an der Summe der Arbeitslosen und sozialversicher-
ungspflichtig Beschéaftigten im erwerbsfahigen Alter nach Kreisen

2014 2014
Anteil 15 bis : . : Anteil 55 bis
unter 25 Jahre  F i 7. unter65Jahre

bis unter 8%

8% bis unter 10%

10% bis unter 12%
Il 12% bis unter 14%
I 14% und hoher

bis unter 20%

Il 26% und hoher

2024
Anteil 15 bis
unter 25 Jahre

2024
Anteil 55 bis
unter 65 Jahre

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

% Die Zahl der Erwerbspersonen wird in diesem Kapitel berechnet
mittels des Bestands der Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt und der
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten am Wohnort zum
Juni eines Jahres.
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20% bis unter 22%
22% bis unter 24%
I 24% bis unter 26%

2014
Anteil
Auslander

bis unter 5%

5% bis unter 10%

10% bis unter 15%
I 15% bis unter 20%
I 20% und hher

2024 3‘ ]
Anteil / J
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-

% Bund Lander Demografie-Portal, Aktuelle regionale
Bevdlkerungsentwicklung



https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/bevoelkerungsentwicklung-regional-aktuell.html
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Abbildung 14 Veranderung der Erwerbspersonen und Bevélkerung

Veranderung der Erwerbspersonen und der Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter
nach Bundesléndern, 15 bis unter 65 Jahre, Verdnderung 2024 gegeniiber 2014, in Prozent

+30,0
Berlin
+25,0
R2=0.93 ‘aG Hamburg

g *20.0 Hessen Rayem S
S Nordrhein-Westfalen -7 Bremen
£ +150 _ e %ol
o , Niedersachsen —~gg T_.--""\ ®-— Schleswig-Holstein
2 o -
g +10,0 Rheinland-Pfalz—3.--=~ Baden-Wirttemberg
2 i Deutschland
L - Saarland

+5,0 Mecklenburg- SUPTIAE 4 e

Vorpommern JPPtae Py Brandenburg
--" Sachsen
+0,0 -
s Thiringen
5.0 ¢ g
Sachsen-Anhalt
-10,0
-12,5 -10,0 -7,5 -5,0 -25 +0,0 +2,5 +5,0 +7,5

Bewvolkerung

Lesebeispiel: In Berlin ist die Bevdlkerung im Erwerbsalter um +5 Prozent gestiegen, die Zahl der Erwerbspersonen sogar um +24 Prozent. Die Regressionslinie
(gestrichelt) zeigt den statistischen Zusammenhang zwischen der Verénderung der Bevdlkerung im Erwerbsalter und der Veranderung der Erwerbspersonen tber alle

Bundeslander.

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Statistisches Bundesamt

Drittel der Regionen Deutschlands Anteile Gber 25 Prozent
sichtbar, in einigen Kreisen Ostdeutschlands teils sogar bis
zu 30 Prozent.

Der Anteil auslandischer Erwerbspersonen ist
deutschlandweit deutlich gestiegen, in vielen Kreisen auf
Uber 15 Prozent, in siddeutschen GrofRraumen teilweise auf
Uber 30 Prozent.

ENTWICKLUNG

Im Zeitraum von 2014 bis 2024 ist die Bevolkerung im
erwerbsféhigen Alter in Deutschland um etwa 1 Prozent
gesunken, wahrend die Zahl der Erwerbspersonen um rund
12 Prozent zugenommen hat. Die Verdnderungen Uber die
Bundesléander waren sehr heterogen, mit
Bevolkerungszuwéchsen in nur wenigen Bundeslandern. Die
gréRRten Anstiege sind in Stadtstaaten wie Hamburg, Berlin
und Bremen zu beobachten. Aber auch in Schleswig-
Holstein, Baden-Wirttemberg und Bayern hat die
Bevolkerung leicht zugenommen. Alle anderen
Bundeslénder haben einen Riickgang der Bevdlkerung im
Erwerbsalter verzeichnet. Hier sind die ostdeutschen Lander
und das Saarland besonders betroffen. Am starksten ist sie
in Sachsen-Anhalt mit 11 Prozent gesunken.

Das regionale Muster der Bevolkerungsentwicklung geht
ausschlief3lich auf starke Zuwéchse der auslandischen
Bevdlkerung, etwa durch Zuwanderung aus dem Ausland,
zuriick. Der Einfluss der Zuwanderung ist etwa in den
genannten Bundesléandern mit relativ starken Anstiegen der
erwerbsféhigen Bevdlkerung insgesamt gut zu beobachten.
So ist die Zahl der deutschen Bevélkerung im Erwerbsalter in
Bremen um 9 Prozent, in Berlin und Bayern jeweils um

7 Prozent, in Baden- Wurttemberg um 6 Prozent, in
Schleswig-Holstein um 5 Prozent und in Hamburg um

1 Prozent gesunken. Hingegen stieg die Zahl der
auslandischen Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter in
Hamburg um 39 Prozent, in Baden-Wurttemberg um

43 Prozent, in Bayern um 51 Prozent, in Berlin um

64 Prozent, in Bremen um 71 Prozent und in Schleswig-
Holstein um sogar 90 Prozent.

Die Entwicklung der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter
hat maR3geblichen Einfluss auf die Zahl der
Erwerbspersonen. Abbildung 14 zeigt diesen
Zusammenhang zwischen den Bundeslandern in den letzten
10 Jahren. Tendenziell gilt: Je starker das
Bevdlkerungswachstum, desto héher der
Arbeitskraftezuwachs. So verzeichnen die Stadtstaaten
Hamburg, Berlin und Bremen mit den hdchsten
Bevdlkerungsanstiegen auch die starksten Zuwéchse von
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Erwerbspersonen, wahrend in Sachsen-Anhalt,
Mecklenburg-Vorpommern und Thiringen die
Bevdlkerungsverluste mit einem Riickgang der Zahl der
Erwerbspersonen einhergehen. Dass sich die Zahl der
Erwerbspersonen insgesamt glinstiger entwickelt hat als die
Bevolkerungszahl erklart sich damit, dass die
Erwerbsbeteiligung gestiegen ist.

Ohne die Zuwanderung wére die Zahl der Erwerbspersonen
in den vergangenen 10 Jahren nicht mehr gewachsen.
Zwischen 2014 und 2024 ist die Zahl der deutschen
Erwerbspersonen Uber alle Bundeslander um 2 Prozent
gestiegen, wahrend die Zahl der auslandischen
Erwerbspersonen sich im gleichen Zeitraum mehr als
verdoppelt hat. Uberdurchschnittlich profitieren davon
wirtschaftlich dynamische und urbane Regionen. Die Zahl
der ausléndischen Erwerbspersonen ist beispielsweise in
Hamburg um 99 Prozent, in Bayern um 107 Prozent und in
Berlin sogar um 153 Prozent gestiegen. In diesen Regionen
hat sich auch die Zahl der deutschen Erwerbspersonen
deutlich positiv entwickelt. Bundesléander wie Niedersachsen,
Hessen, Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfalen
verzeichneten teils geringfligige Anstiege bei den deutschen
Erwerbspersonen (+1 bis +4 Prozent), konnten aber durch
Zuwanderung ihre Erwerbspersonenzahlen deutlich steigern.
Hingegen konnten einige ostdeutsche Bundeslander, wie
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Thuringen,
trotz deutlicher Wachstumsraten bei den auslandischen
Erwerbspersonen den starken absoluten Riickgang der
deutschen Erwerbspersonen nicht kompensieren.

Abbildung 15 zeigt, wie sich die Zahl der Erwerbspersonen,
also die Summe aus sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten und registrierten Arbeitslosen, gegenuber
2014 auf Kreisebene entwickelt hat. Es ist gut erkennbar,
dass in einigen Regionen — inshesondere in Ostdeutschland
sowie in strukturschwécheren Gebieten im Westen — die
Zahl der deutschen Erwerbspersonen gesunken ist. Der
deutliche Zuwachs der auslandischen Erwerbspersonen
konnte diesen Ruckgang in einigen Regionen nicht mehr
kompensieren. Gleichzeitig ist es wirtschaftlich
prosperierenden Regionen gelungen, ihr
Arbeitskraftepotenzial auszubauen.

AUSBLICK

Nach den vorliegenden Prognosen wird die demografische
Entwicklung von einem zunehmenden
Bevdlkerungsriickgang gepragt sein. Das
Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland wird nach
Schatzungen des Institutes fiir Arbeitsmarkt und
Berufsforschung (IAB), je nach Szenario der
Bevolkerungsentwicklung, um etwa 11,3 Millionen bis 2040

27 Bertelsmann-Stiftung: Zuwanderung und Arbeitsmarkt — eine
Analyse fur Deutschland und die Bundeslander.
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Abbildung 15 Entwicklung nach Kreisen und Staatsangehorigkeit

Entwicklung nach Staatsangehérigkeit
Summe aus Arbeitslosen und sv-pflichtig Beschéftigten
Veranderung 2024 ggi. 2014

Insgesamt Riickgang f-,

:‘ Zahl Deutschen sinkt,
Zahl Auslénder steigt,
kompensiert aber den
Rickgang der
Deutschen nicht

Insgesamt Zuwachs

Zahl der Deutschen steigt,
Zahl der Ausléander steigt

. Zahl Deutschen sinkt,
Zahl Auslénder steigt,
und kompensiert Riickgang
der Deutschen

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

sinken, bei gleichzeitig stabiler oder steigender
Arbeitskraftenachfrage.?” In 10 von 16 Bundeslandern wird
sie bis zum Jahr 2040 riuicklaufig sein, besonders stark in den
dstlichen Bundesléndern.?8

Diese riicklaufige Entwicklung des Arbeitskrafteangebots
(Zahl der Erwerbspersonen) wird sich auch auf die
Nachfrageseite des Arbeitsmarktes auswirken. Der
Arbeitskraftebedarf steigt schon seit geraumer Zeit aufgrund
des altersbedingten Ausscheidens von Erwerbstétigen sowie
der neuen Bedarfe in Pflege, Gesundheit, Bildung und
Informationstechnik. Engpéasse auf Angebotsseite werden
die Wachstumsaussichten in einigen Regionen eintriiben,
insbesondere in Regionen mit negativer demografischer
Entwicklung.

5.2 Deutschland im européaischen
Demografiespiegel

Zwischen 2014 und 2024 hat sich die demografische
Belastung in Europa spurbar erhdht. Der Anteil der 55- bis
unter 65-Jahrigen an den Erwerbspersonen im Alter von 15
bis unter 65 Jahren stieg in Deutschland von 18 Prozent auf
rund 24 Prozent — der hdchste Wert im gesamteuropéischen

28 |AB-Forschungsbericht 22/2022.



https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Migration_fair_gestalten/Zuwanderung_und_Arbeitsmarkt_Kubis_Schneider_2024.pdf
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Migration_fair_gestalten/Zuwanderung_und_Arbeitsmarkt_Kubis_Schneider_2024.pdf
https://doku.iab.de/forschungsbericht/2022/fb2222.pdf
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Vergleich. Der Anteil der Jingeren (15- bis unter 25-Jéhrige)
stieg nur leicht um 0,4 Prozentpunkte auf knapp 11 Prozent.
Auch in anderen europdischen Landern ist ein Anstieg
alterer Erwerbspersonen zu beobachten: So verzeichnen
etwa Italien und Bulgarien hohe Zuwéchse in der
Altersgruppe der 55- bis unter 65-Jahrigen, wéahrend der
Anteil jungerer Erwerbspersonen dort zurlickging. Besonders
auffallig sind die Niederlande, die 2024 mit knapp 19 Prozent
den héchsten Anteil junger Erwerbspersonen in Europa
aufwiesen. Auch Danemark (16 Prozent) und Norwegen (15
Prozent) zéhlen zu den Landern mit einem vergleichsweise
hohen Anteil junger Menschen im Erwerbsleben.

Diese Entwicklungen in der Altersstruktur der
Erwerbspersonen spiegeln sich auch in den demografischen
Kennzahlen, die das Verhaltnis zwischen den nicht
erwerbstéatigen und den potenziell erwerbstétigen
Altersgruppen beschreiben. Besonders aufschlussreich sind
dabei der Altersabhangigkeitsquotient (Anteil von Menschen
unter 15 und ab 65 Jahren an Personen im erwerbsféhigen
Alter), der Altenquotient (Anteil von Menschen ab 65 Jahren
an Personen im erwerbsfahigen Alter) sowie der
Jugendquotient (Anteil von Menschen unter 15 Jahren an
Personen im erwerbsféhigen Alter).

Fur die Mitgliedstaaten der Europaischen Union (EU-27), die
Lander des Europaischen Wirtschaftsraums und die Schweiz
ist der Altersabhangigkeitsquotient in den vergangenen

10 Jahren im Mittel um 5 Prozentpunkte gestiegen. Dieser
Zuwachs ist fast vollstdndig auf den Altenquotienten
zurtckzufihren, der europaweit um fast 6 Prozentpunkte
zunahm. Der Jugendquotient blieb mit -0,3 Prozentpunkten
dagegen praktisch unverandert.

Der Aufwartstrend zeigt sich nahezu flachendeckend: Nur
Malta und Luxemburg verzeichneten Rickgange des
Altersabhangigkeitsquotients. Die kréaftigsten Anstiege
entfielen auf die mittel- und osteuropéaischen Staaten Polen,
Slowakei, Slowenien, Bulgarien und Tschechien (jeweils
mehr als 9 Prozentpunkte). Die Spannweite reicht damit von
-3,1 Prozentpunkten in Malta bis +12,6 Prozentpunkten in
Polen. Diese Entwicklung verdeutlich die sehr heterogene
demografische Dynamik in Europa.

Deutschland folgt dem européischen Grundmuster einer
wachsenden demografischen Belastung, weicht jedoch in
wichtigen Details ab. Der deutsche
Altersabhangigkeitsquotient hat sich seit 2014 um

5,5 Prozentpunkte erhéht und lag 2024 bei rund 57 Prozent.
Damit bewegt sich Deutschland im européischen Mittelfeld.
Der Anstieg des Altenquotienten fiel mit +3,6 Prozentpunkten
merklich schwécher aus als im EU-Durchschnitt

(+5,6 Prozentpunkte).

Auf der anderen Seite verzeichnet Deutschland einen
Uberdurchschnittlichen Zuwachs des Jugendquotients von

Abbildung 16 Belastungsquotienten und deren Entwicklung im européischen Vergleich

Entwicklung der Belastungsquotienten im europdischen Vergleich

2024 in Prozent und Verdnderung ggi. 2014 in Prozentpunkten
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+1,9 Prozentpunkten — sechsthéchster Wert im
européischen Vergleich. Er resultiert aus dem moderaten
Anstieg der Geburtenzahlen in der Phase 2013 bis 2022 —
seit 2022 sind diese jedoch wieder riicklaufig — sowie einer
Zuwanderung junger Menschen und Familien zwischen 2015
und 2022. Wé&hrend der Jugendquotient europaweit hahezu
unverandert bleibt, erklart er in Deutschland gut ein Drittel
des gesamten Belastungsanstiegs.

24

Diese demografische Struktur macht Deutschland zu einer
Zwischenform: einerseits bleibt die alternde Gesellschaft ein
zentrales Thema; andererseits deutet der wachsende Anteil
von Kindern und Jugendlichen darauf hin, dass die kiinftige
Erwerbsbasis — unter geeigneten Bildungs- und
Integrationsbedingungen — wieder tragféhiger sein kénnte als
in vielen Nachbarstaaten.



Auswirkungen des demografischen Wandels auf den Arbeitsmarkt

6 Fazit

Der deutsche Arbeitsmarkt steht angesichts des
demografischen Wandels vor tiefgreifenden Veranderungen.
Die vergangenen 10 Jahre haben bereits eine strukturelle
Verschiebung der Erwerbsbevolkerung erkennen lassen, die
sich kiinftig noch verstarken durfte. Wéhrend die
Gesamtbevdlkerung durch Zuwanderung leicht gewachsen
ist, ist die Zahl der Personen im erwerbsféhigen Alter bereits
leicht riicklaufig. Ohne Zuwanderung ware der Riickgang
deutlich starker ausgefallen.

Das Arbeitskrafteangebot konnte in den vergangenen Jahren
dennoch gesteigert werden — vor allem durch den
erheblichen Zuzug auslandischer Erwerbspersonen und eine
gestiegene Erwerbsbeteiligung speziell von lteren
Menschen und von Frauen. Zwischen 2014 und 2024 ist die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und
Arbeitslosen um 12 Prozent gewachsen, wahrend die
erwerbsféhige Bevdlkerung sogar gesunken ist. Besonders
bemerkenswert ist der Anstieg bei &lteren Erwerbspersonen
und Personen mit auslandischer Staatsangehdrigkeit —
Gruppen, die am Arbeitsmarkt an Bedeutung gewinnen.

Regional zeigen sich deutliche Unterschiede: In
ostdeutschen Bundesléandern und strukturschwachen
Regionen im Westen ist die Bevélkerung im Erwerbsalter
teils stark geschrumpft. Dennoch konnte in vielen anderen
Regionen die Zahl der Erwerbspersonen steigen — ein
Zeichen daflr, dass héhere Erwerbsbeteiligung und
Integration von Zugewanderten den Riickgang teilweise
kompensieren kdnnen. In wirtschaftlich dynamischen
Regionen, etwa in Bayern, Hamburg oder Berlin, stieg die
Zahl der Erwerbspersonen besonders stark an.

Der demografische Wandel erfasst einen Grof3teil Europas,
zeigt jedoch erhebliche Unterschiede im Ausmal3. In
Deutschland steigt die demografische Gesamtbelastung
zwar dhnlich wie im européaischen Durchschnitt, doch sie
resultiert nicht mehr ausschlie3lich aus der Alterung der
Babyboomer-Generation, sondern zunehmend auch aus
einem wachsenden Anteil junger Menschen unter 15 Jahren.
Damit hebt sich Deutschland von vielen Nachbarléandern ab,
in denen der Anstieg fast vollstandig durch die Zunahme
alterer Bevolkerungsgruppen erklart wird.

Der Blick in die Zukunft zeigt, dass das
Erwerbspersonenpotenzial in den kommenden Jahren durch
das Ausscheiden der Babyboomer deutlich sinken und damit
eine groRRe Licke auf dem Arbeitsmarkt hinterlassen wird.

Zur Sicherung des kinftigen Arbeits- und
Fachkrafteangebots wird ein breites Buindel an MaRnahmen
notwendig sein. Dazu z&hlt unter anderem die weitere
Verbesserung der Arbeitsmarktintegration von
Zugewanderten — etwa durch Sprachférderung,
Anerkennung im Ausland erworbener Qualifikationen und
gezielte Qualifizierungsangebote. Auch eine hdhere
Erwerbsbeteiligung von Frauen kann durch den Ausbau der
Kinderbetreuung und flexiblere Arbeitszeitmodelle unterstitzt
werden. Daruber hinaus gewinnen Strategien zur
Verlangerung der Erwerbsphase alterer Beschatftigter an
Bedeutung, etwa durch gesundheitsférderliche
Arbeitsbedingungen und lebensphasenorientierte
Weiterbildung.
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Statistik-Infoseite

Im Internet stehen statistische Informationen zu diesen Themen zur Verflugung:

Fachstatistiken:
Arbeitsuche, Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung
Ausbildungsmarkt
Beschéftigung
Einnahmen/Ausgaben
Foérderung und berufliche Rehabilitation
Gemeldete Arbeitsstellen
Grundsicherung fur Arbeitsuchende (SGB 1)
Leistungen SGB 1l

Themen im Fokus:
Berufe
Bildung
Demografie
Eingliederungsbilanzen
Entgelt
Fachkraftebedarf
Familien und Kinder
Frauen und Méanner
Jungere
Langzeitarbeitslosigkeit
Menschen mit Behinderungen
Migration
Regionale Mobilitat
Transformation
Ukraine-Krieg
Wirtschaftszweige
Zeitarbeit

Die Methodischen Hinweise der Statistik bieten erganzende Informationen.

Die Qualitatsberichte der Statistik erlautern die Entstehung und Aussagekraft der jeweiligen Fachstatistik.

Das Glossar enthalt Erlauterungen zu allen statistisch relevanten Begriffen, die in den verschiedenen Produkten
der Statistik der BA Verwendung finden.

Abkirzungen und Zeichen, die in den Produkten der Statistik der BA vorkommen, werden im
Abkirzungsverzeichnis bzw. in der Zeichenerkldrung der Statistik der BA erlautert.
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https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Arbeitsuche-Arbeitslosigkeit-Unterbeschaeftigung/Arbeitsuche-Arbeitslosigkeit-Unterbeschaeftigung-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Ausbildungsmarkt/Ausbildungsmarkt-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Beschaeftigung/Beschaeftigung-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Einnahmen-Ausgaben/Einnahmen-Ausgaben-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Foerderung-und-berufliche-Rehabilitation/Foerderung-und-berufliche-Rehabilitation-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Gemeldete-Arbeitsstellen/Gemeldete-Arbeitsstellen-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Grundsicherung-fuer-Arbeitsuchende-SGBII/Grundsicherung-fuer-Arbeitsuchende-SGBII-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Leistungen-SGBIII/Leistungen-SGBIII-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Berufe/Berufe-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Bildung/Bildung-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Demografie/Demografie-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Eingliederungsbilanzen/Eingliederungsbilanzen-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Entgelt/Entgelt-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Fachkraeftebedarf/Fachkraeftebedarf-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Familien-Kinder/Familien-und-Kinder-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Frauen-und-Maenner/Frauen-und-Maenner-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Juengere/Juengere-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Langzeitarbeitslosigkeit/Langzeitarbeitslosigkeit-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Menschen-mit-Behinderungen/Menschen-mit-Behinderungen-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Migration/Migration-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Themen-im-Fokus/Regionale-Mobilitaet/Regionale-Mobilitaet-Nav.html?mtm_campaign=Bericht
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